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Universitemiz 2019 yilinda alt1 yerleskede hizmet vermistir. Bu yerleskeler; Besiktas Giiney yerleskesinde ondort
blok, Besiktas Kuzey yerleskesinde ii¢ blok, Galata Yerleskesinde {i¢ blok, Go6ztepe yerleskesinde ii¢ blok,
Biiyiikgekmece ve Catalca Uygulama alami ve spor tesisleridir. Bu alt1 yerleske disinda Uskiidar Nakkastepe’de
TTO birimi, Sisli’de depo ve arsiv birimi bulunmaktadir. Universitemizde 15.526 dgrenci basina diisen alan 15.71
m? olarak gergeklesmistir. Denetim déneminde yeni eklenen alanlarla beraber {iniversitemizde 99.537,5 m? kapali

ve 144.445,0 m? agik alan olmak iizere toplam 243.982,5 m? alan mevcuttur. Mevecut duruma gére Universitemiz
alanlar1 tam zamanli 6grenci basina 15.71 metrekare diismekte olup YOK'iin TZOB 6grenci basina 12 m?
standardi agisindan yeterlidir. 2019-2020 akademik yilindan itibaren kullanima alinacak ve denetim dénemi

icerisinde kiralanan Kemerburgaz Kampiisti'nde yaklasik 65.000 m*lik alan yer almaktadir. Bu yeni alanlarla
beraber Universitemizin 23.000 6grenciye gore yeterliligi olacaktir. 2019 yilinda 4.540,5 m?lik yeni alan
tiniversitemize kazandirilmistir. Kuzey Kampiis'e eklenen 2061,5 m?'lik Gastronomi binasi Gastronomi programi
icin 6zel olarak hazirlanan tasarim stiidyolar1 ve diger mutfak alanlar1 yer almaktadir. Nakkastepe'ye bir kismi
taginan TTO alanimiz, yeni yapilan laboratuvarlar ile beraber toplam 627 m?lik alana sahiptir. Catalca Sosyal
alaninda 21.008 m?lik yeni ylirtiylis ve piknik alanlar1 eklenmistir. Bu alanlar ile beraber tiniversitemiz 243.982,5

m?lik alana ulasmistir. Kemerburgaz Yerleskesinde asagidaki alanlarda yiiksek teknolojili laboratuvarlarin

acilmast planlanmaktadir. Yeni agilacak programlarimiz da bu laboratuvarlar ile paralel sekilde

planlanmistir.2019-2020 akademik yilindan itibaren kullanima alinacak ve denetim donemi igerisinde kiralanan
Kemerburgaz Kampiisii'nde yaklasik 65.000 m*1ik alan yer almaktadir. Bu yerleskede; Sosyal alanlar, Kiitiiphane,
Havuz ve spor alanlari, Ogrenci yurtlar1, Derslik ve arastirma merkezleri, Teknopark, teknolojik alanlar seklinde
yapilandirilmast hedeflenmektedir. Kurumumuzun 6grenci, akademik ve idari ¢alisan sayilar1 web sayfamizda
yayinlanarak kurum i¢inde ve disinda bilinirligi saglanmistir https://bau.edu.tr/icerik/2512-sayilarla-bahcesehir

Misyon

Bahgesehir Universitesi {ilkemizin ve insanligin yasam standartlarim yiikseltecek bilginin {iretilmesi, korunmasi
ve yayllmasina yonelik arastirma ve gelistirmeyi; {ilkemizin ve diinya insanlarinin refah ve mutlulugunu artiracak
oncti ve yenilikei girisim ve g¢alismalarda bulunabilecek elestirel, yaratici ve girisimci insanlar yetistirmeyi,
tilkemizin, insanlarimizin, devlet, sanayi ve sivil toplum kuruluslarinin karsilastig1 sorunlara yaratici ¢6ziimlerle
katkida bulunmay1 hedefleyen bir vakif tiniversitesidir.

Vizyon
Uluslararasi taninirligi olan, bilgi ve teknoloji tiretiminde 6ncii segkin bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

Temel Degerler

Bahgesehir Universitesi’nin temel degerleri, Universite’nin tiim faaliyetlerinde ve tiim mensuplar1 tarafindan
benimsenen, her alanda yol gosterici ana ilkelerdir. Universite’nin vizyon ve misyonu da bu temel degerler
cercevesinde belirlenmistir. BAU’nun, arastirma, egitim ve yonetim islevlerinin yerine getirilmesinde tavizsiz
uyguladigi ve simsiki bagli oldugu ortak degerler sunlardir:

Bahgesehir Universitesi,

*  Tum faaliyetlerinde, bilimin yol gostericiligini benimser ve daima bilimin aydinlattig1 yolda ilerler;

*  Bilimsel faaliyetlerin evrensel “olmazsa olmaz”’inin akademik 6zgiirliikler olduguna inanir;

* Universitelerin en 6nemli islevlerinin {ilkemize ve tiim insanliga yararli bireyler yetistirmek oldugunu
savunur;

*  Yagsamin her alaninda kadin-erkek esitligini benimser;

* Insanlari, dinleri, milliyetleri, irklari, etnik kékenleri acgisindan higcbir ayrima tébi tutmaz ve her tiirli

“otekilestirme”ye kars1 durur;

*  Tum diinya genglerinin en yliksek standartlarda bilimsel egitim gérme hakkini ilke kabul eder;

* Uluslararas: bakis agisina sahiptir ve bu amagla tiim {ilkelerdeki bilim kurumlariyla yakin iligki iginde
olmanin gereklerine uygun davranir;

*  Ogretimin sadece simifta degil, yasamin i¢inde ve yasamla birlikte yer almas gerektigi ilkesine baglidir.

*  Yenilikeiligi, yeni fikirleri, bilimsel bulgular 1s181nda destekler ve uygular;
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*  Dogmalara karsidir ve degisime agiktir.

ilkeler ve Politikalar

Istanbul’un kalbinde bir Diinya Universitesi olarak, tiim BAU Alilesi iiyeleri i¢in iiretken bir grenme ve ¢alisma
ortamini saglamayi ve bu sekilde topluma model olmayi taahhiit ediyoruz. Kiiltiirlimiizde bu noktaya ulagmak ve

korumak i¢in, tiim ayrimci ve siddet iceren davramiglardan arinmis, g¢esitli ve kapsayici bir ortam yaratmayi

onceliklendiriyoruz. Irk, cinsiyet, engellilik durumu, sosyo-ekonomik durum, cinsel tercih, din, dil ve diger
ayrimciliklara kars1 ve cinsel taciz, igyerinde siddet, gorevin kotiiye kullanilmasi ve diger siddet bigimlerine karsi

ilkeleri benimsiyoruz.

Ayrica, bir egitim, arastirma ve topluma hizmet kurumu olarak, tiniversiter gelenekte oldugu gibi, tim

stiregclerimizde ve uygulamalarimizda akademik ozgiirlik ve akademik duriistlik ilkelerine dayaniyoruz.

Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerine paralel olacak sekilde inovasyon ve ilerlemenin, gelecek
nesilleri yetistirmenin ve iretilen bilginin paylasilmasinin siirdirtlebilirliginin bu ilkelere dayandigina

inaniyoruz.

Misyonumuz dogrultusunda, 2020 yil1 iginde, inandigimiz bu ilkeleri yansitan politika belgelerini katilimer bir
sekilde gelistirecegimize, 6grenci ve ¢alisanlarimizin tiniversitemizdeki yasam dongiilerinin adimlarini olusturan

stireglerden baglayarak tiim siire¢lerimizi gozden gecirecegimize ve ihlali nleme ¢aligmalar ile olast durumlarda

ihlalle nasil bas edilecegine iliskin mekanizmalar1 diizenleyecegimize iliskin s6z veriyoruz.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaglar

2021-2025 Stratejik Plan caligmalar1 devam etmekte olup ilgili ¢alismalarin Temmuz 2020’de tamamlanmasi
hedeflenmektedir. 2021-2025 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Stratejik Hedefler, BAU’ ’nun misyon ve
vizyonuyla ve YOKAK, YOK, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari kriterleriyle uyumlu sekilde
hazirlanmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi kapsaminda akademik ve idari ¢alisanlarin tiimiinii kapsayacak sekilde calisan-
birim-departman bazinda raporlama yapilmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketi, dgrenci ders degerlendirme
anketi, akademik ve idari personel memnuniyet anketi, dis paydas anketi gibi sistematik anket uygulamalar1
yapilmaktadir. 2021-2025 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda dis paydaslar ile yapilan anket sonucunda
toplant1 ve etkinlikler ile ilgili planlama yapilmaya baslanmustir.

Bahgesehir Universitesi olarak siirdiiriilebilirlik giindemimizdeki en 6nemli konular arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda; Miitevelli Heyet Baskanimiz Sayin Enver Yiicel’in BM Egitim ve Arastirma Enstitiisii (UNITAR)
Danisma Kurulu Uyesi olmasi, UNITAR ’a bagli Yénetici ve Liderler i¢in Uluslararas1 Egitim Merkezi ‘CIFAL’
Istanbul’'un BM ve BAU is birligiyle kurulmasi, Diinya genelinde {iniversitelerin Birlesmis Milletler
Sturdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na yaptigi katkiyr 6lgen “Times Higher Education Impact Rankings”
siralamasina 467 {iniversite arasindan 301+ sirasinda girmesi, yine Times Higher Education’in diinya genelinde
tiniversiteleri egitim-6gretim kalitesine gére siraladigit World University Rankings siralamasina giren 1.397
tiniversite arasindan 1.133iincii olmamiz Bahgesehir Universitesi’nin bu alandaki etkinligi ve kararliligmnin
kanitidir.

Kalite politikamiz web sayfamizda yayinlanarak kurum i¢i ve disinda bilinirligi  saglanmistir.
Kurumumuz https://bau.edu.tr/icerik/3908-vizyon-ve-misyon web sayfast linkinden kalite politikamiza
ulasilabilinir.

2021-2025 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda belirlenecek olan hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri olusacaktir. 2021-2025 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda olusacak performans gosterleri icin
anahtar performans gostergeleri belirlenecektir. 2021-2025 Stratejik Plan ¢alismalar1 tamamlandiktan sonra
caligsan-birim-departman boyutunda performans gostergelerinin ger¢eklesme diizeyi takip edilecektir. Performans
gostergeleri BYS kapsaminda BAU Performans Yonetim Sistemi, SAP HR, SLcM ve BI ERP sistemleri
tizerinden izlenecektir. 2021-2025 Stratejik Plan kapsamindaki gostergeler yil bazinda takip edilerek bulgular
ilgili tiim raporlara kaynak olusturacaktir. Bu raporlara 6rnek olarak akademik yayin sayilari, proje sayilari,
ogrenci say1 ve oranlar1 6rnek gosterilebilir. Bahgesehir Universitesi olarak kurum genelinde hem akademik hem
de idari caligsanlarin performanslar1 4 yildir BAU Performans Yonetim Sistemi iizerinden 6l¢iilmektedir. Bu
sistem sayesinde yillar igerisinde ¢alisan-birim-departman bazinda performans gostergeleri takip edilmekte ve
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raporlanarak yillar icerisindeki gelisim takip edilmektedir. 2021-2025 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda
olusacak performans gostergeleri i¢in anahtar performans gostergeleri belirlenecektir. Anahtar performans
gostergeleri belirlenirken YOKAK raporundaki kriterler, YOK kriterleri ve uluslararas {iniversite siralamalar
kriterleri baz alinacak, boylelikle hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde standart kalite seviyesini belirleyecek
faaliyetler yiiriitiilecek ve gostergelerle takip edilecektir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve
alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iliskileri kurulmus ve
politikalardaki bu biitiinctil yapt i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireglerle iligkili tiim performans gostergeleri sistematik ve kurumun i¢
kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla birlikte
degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine iliskin 6nlemler alinmaktadir.

I¢ Kalite Giivencesi

23/11/2018 tarih ve 30604 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligine
dayanilarak hazirlanan “Bahgesehir Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi”31/01/2020 tarih ve 2020/03/02
sayitli Senato karar1 yirtrliige girmis olup Kurumumuz web sayfasinda yayinlanarak tiim paydaslarimizla
paylasilmistir https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/81858953. Kurumumuz tarafindan Kalite Komisyonu tiim
uygulamalart 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 7nci ve 65inci maddeleri ile 44iincii
maddesinin (b) bendi ve 23/11/2018 tarih ve 30604 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kalite
Gtlivencesi Yonetmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Bahgesehir Universitesi egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemini
kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalarimi kurarak bunlarin biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis
kapsaminda sistematik olarak yiiriitiilmesi ve igsellestirilmesi ¢aligmalarin1 uygulamalardan elde edilen bulgular
izlenmekte ve bu sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek siirekli iyilestirme ¢alismalar1 yiirtitmektedir.
Egitim ve 6gretim faaliyetlerindeki kalite odakli stirekli iyilestirme ¢alismalarinin bir ¢iktisi olarak 6grencilerin;

1. Damigsmanlarinin kim oldugunu 6grenme

2. Mezuniyet gereksinimlerinin tespiti

3. Derse kayit olma
Dersten ¢ekilme

5. Kayit dondurma
islemlerini dogru bir sekilde yapmalarina olanak saglamasi amaciyla yukarida bahsedilen her bir faaliyet i¢in is
akislar1 hazirlanmistir. Bu is akislarina https://bau.edu.tr/icerik/15117-is-akislari adresinden ulasilabilmektedir.
Bahgesehir Universitesi biinyesinde kalite siireclerinin daha etkin yonetilmesi ve kurumsal hafizanin korunmasina
yonelik kurulan sistemlerden biri SAP sistemidir. Egitim ve 6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak 6gretim tiyelerinin
ders programina, final ve biitiinleme sinav programlarina, danismanligin1 yagtigi 6grencilerin listesine ve bu
Ogrenciler ile ilgili tiim egitim ve 6gretim amacl verilere, mevcut miifredata, simif listelerine, ders not girislerine
verebilecegi derslerin listesine, 6gretim iiyesi degerlendirme anketlerine ve boliimiin diger 6grencilerinin derslerle
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ilgili basar1 durumlarina ulagilmasina saglayacak sekilde altyapisi olusturulan SAP sistemi ile §gretim tiyelerinin
ders yiikleri, 6grencilerin 6gretim iiyesi degerlendirme geri bildirimleri ve ders ile ilgili genel basar1 durumu

bilgileri elde edilebilmektedir. Bu bilgiler vasitasiyla Boliim Akademik Kurullarinda gretim {iylerinin arastirma
ve gelistirme caligmalarina daha etkin bir bigimde katilimlarinin nasil saglanabilecegi, derslerdeki basari

diizeylerinin arttirilmasina yonelik iyilestirici faaliyetlerin neler olabilecegi ve 6gretim tiyelerinin ders yiiklerinin
adil bir sekilde dagilimi konusunda siirekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. https:/st.bau.edu.tr/sap linki

kullanilarak tiim 6gretim tyelerinin SAP arayiiziine ulagsmalar1 saglanmaktadir. Egitim ve 6gretim kalitesinin
giivence altina alinmasini saglamak amaciyla kurulan sistemlerden bir digeri de itslearning web uygulamasidir. Bu

uygulama, derslerin daha etkin bir sekilde stirdiiriilebilmesi, 6gretim {iyelerinin ders materyallerini 6grenciler ile
paylagsmasini, 6grencilerin derslerle ilgili tim sorularimi 6gretim tiyelerine ulastirabilmesi, ders yoklamalarinin
elektronik ortamda yapilmasi ve devam ¢izelgelerinin saklanmasi, online sinavlarin yapilmasi ve bu sinavlarla
ilgili istatistiklerin yapilmasina olanak saglayan ve 6grenci ders degerlendirme anketlerinin yapilmasina imkan
vermektedir. Itslearning {izerinden saglanan Ogrenci ders degerlendirme anketleri vasitasiyla 6grenimini

stirdiirmekte olan Ogrencilerin ders ¢iktilarina ne olgiide sahip olduklarina iliskin 6zdegerlendirme yapmalari

saglanmakta ve elde edilen sonuclar ile akreditasyon program c¢iktilarina ne derece ulasildig:

degerlendirilmektedir. https://buei.itslearning.com/ web adresi vasitasiyla tiim O6gretim iiyeleri ve ogrenciler
itslearning sistemine ulasabilmektedirler. Universitemiz biinyesinde akreditasyon calismalari devam etmektedir.

Ocak 2019 itibariyle Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi insaat Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi,
Enerji Sistemleri Miithendisligi ve Biyomedikal Miihendisligi programlarinin Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Programlart (MUDEK) akreditasyon basvurulari yapilmis olup Nisan 2020
donemine hakem heyetlerinin ziyaretleri planlanmistir. Kalite odakli yapilanma dogrultusunda diger bolimlerinde

akredite olma caligsmalar1 stirdiiriilmektedir. Ocak 2018 tarihi itibariyle Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Mimarlik
programi icin basvurusu yapilan Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) 23-25 Ekim 2019 tarihleri arasinda
Kurum Ziyaretini gerceklesmistir. Akreditasyon sonu¢ raporumuz beklenmektedir. Iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Isletme B&liimii Association of Chartered Certified Accountants AC C A)tarafindan yapilan
dokuz (9) sinavdan biri (1) olan Accountant in Business (AB) i¢in muafiyet hakkini elde ederek 01/01/2020-
31/12/2024 tarihleri arasinda akredite olmustur. Ornegin; MUDEK akredistasyon calismalari, egitim ve dgretim
programlarinda kalite odakli yonetim ve siirekli iyilestirme faaliyetlerinin i¢sellestirilmesi konularinda kurumda
farkindaligin artmasina vesile olmaktadir. Bahgesehir Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
programlarinin isleyis ve is yapis yontemlerinde Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO)
dongiisii asagida agiklanmaktadir. Bahgesehir Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde egitim
kalitesi ve siirekli iyilestirme ¢aligsmalari, tiim 6gretim elemanlarinin sorumlulugundadir. Uzun yillardir
ogrenciler, MUDEK ciktilar1 ya da program ciktilari bazinda olmasa da, dersin ve dgretim iiyesinin etkinligini
dénem sonlarinda notlarim1 gérmeden dnce degerlendirmektedir. Ayrica her 6grenci, kendi akademik danismaninin

verdigi danismanlik hizmetini de degerlendirip anonim yorumlar yapabilir. Her iki degerlendirme de hem &gretim

elemanimin kendisi, hem de bolim bagkam tarafindan incelenmekte ve takip eden yillar icin beraberce bir
iyilestirme plani yapilmaktadir. 2018-2019 akademik yili baslangicinda, MUDEK  siirecine bagvurulmastyla
birlikte bu ¢alismanin daha sistematik hale getirilmesi ve daha da 6nemlisi resmilestirilip kayit altina alinmasi

calismalarina baslanmistir. Buna goére, egitim amaclarina ulasma diizeyleri ile program ciktilarina ulagsma

diizeylerinin baslica girdiler olarak ele alinarak her bahar donemi sonunda, Haziran ve Temmuz aylarinda, ertesi

yil igin gerekli iyilestirme c¢alismalarinin yine tiim Ogretim elemanlarmin  katilimiyla planlanmasi

kararlastinlmistir. Bu baglamda, Bahgesehir Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde;
miifredata, ders islenisine/igerigine, altyapiya, program ¢iktilarina ve egitim amaglarina yonelik siirekli iyilestirme

faaliyetleri, iki ana iyilestirme dongiisii ile diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Biiyiikk dongii, 3 yilda bir

dondiiriilmekte olup, ders programinin giincellenmesi amaciyla ders ekleme, ¢ikarma gibi kapsamli degisiklikler

getirebilir. Ayrica biiylik dongii esnasinda gerekli goriilmesi durumunda, program egitim amaclar1 ve program

ciktilar1 da g6zden gegirilip, degistirilebilir. Kii¢iik dongii ise her akademik yi1l sonunda Ders Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Komisyonu’nun, derslerin islenis etkinligini kontrol ettigi ve gerekirse dersi veren §gretim
tiyeleri ile birlikte gelistirme Onerileri sundugu ¢alismalar1 ifade eder. Bahcesehir Universitesi Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde egitim kalitesini siirekli gelistirme faaliyetleri ¢cercevesinde faaliyet gésteren 4 temel
yap1 bulunmaktadir. Bu yapilar;

¢ Boliim Akademik Kurulu: Siirekli kalite gelistirme faaliyetlerinin tamamindan sorumlu ana karar verme
orgamdir.

e Ders Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu: Ders Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu, B6liim Akademik Kurulu’nca yetkilendirilmis olup, Bolim Baskani, Bliim Baskan Yardimcisi
ve iki 6gretim tiyesinden olugmaktadir.

e Damsma Kurulu: Onemli dis paydas temsilcilerinden olusan Damsma Kurulu, periyodik olarak 3 yilda bir
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Haziran-Temmuz aylarinda toplanir.

« MUDEK (")zdegerlendirme Komisyonu:K omisyon, Béliim Baskani, Bsliim MUDEK temsilcisi ve 6lgiit
sorumlularindan olusur. Tiim béliimce yiirtitiilen faaliyetlerin koordinasyonu ve 6zdegerlendirme raporunun
olusturulmasindan sorumludur.

Biiyiik dongti i¢in kullanilan girdiler;

Ogrenci ders degerlendirme anketi,

Cikis anketi (yeni mezunlarimiza uygulanmak iizere),

Mezunlar veritabani ve Mezun anketi (tecriibeli mezunlarimiza uygulanmak iizere),
Isveren/yonetici anketi (tecriibeli mezunlarimizin isveren veya yoneticilerine uygulanmak {izere)

Kictik dongii i¢in kullanilan girdiler;

Ogrenci ders degerlendirme anketi,

Cikis anketi (yeni mezunlarimiza uygulanmak iizere),

Ders dosyalari,

Dersler bazinda 6grenme kazanimlarina ulagim diizeyleri 6l¢im tablolari'dir.

Akademisyenlerin aktivitelerini ve performanslarini takip etmek ve planlamalarina yardimci olmak tizere alt1 aylik
donemlerde Akademik Performans Degerleme formunu doldurmalari beklenmektedir. Bu sayede her bir
akademisyenin AR-GE faaliyetlerindeki performanslar1 takip edilmekte, gerektiginde dnlemler alinmakta, ¢esitli
tesvikler verilmektedir. Tiim 6gretim elemanlarina ve yeni ise baslayan idari personele oryantasyon egitimleri
diizenlenmektedir. Stratejik hedeflerimiz kaliteyi artirmaya yoneliktir. Bunun en biiyiik kaniti stratejik
hedeflerimizden birisi olan Times Higher Education diinya tiniversite siralamalarinda ilk 500 tiniversitenin i¢inde
yer alma hedefimizidir. Bahgesehir Universitesi dekanliklar tarafindan egitim-6gretim yili basinda organize edilen
etkinliklerde kurumun hedefleri ¢alisanlara aktarilmakta, bu hedeflere birlikte ulasma motivasyonunu ve
performansini arttirmaya yonelik akademik ve sosyal etkinlikler diizenlenmektedir. Kurumun hedeflerini ve kalite
politikasini olusturan, uluslararasi iiniversite siralama kuruluslarinda {ilkemizi temsil edebilmek adina 6nemli
unsurlardan biri olan akademik arastirma ve gelistirme konusunda yayimlanan makalelerin, bildirilerin, kitap ve
kitapta boliimlerin sayilarinin her gegen sene artig géstermesi en 6nemli gostergelerden biridir. Egitimde kalitenin
arttirilmasina yonelik olarak da fakiiltelerin ilgili akreditasyon programlarina bagvurmalari, bu amagla
O0zdegerlendirme raporlart hazirlamalari, siireclerindeki zayif ve giiclii yanlart belirleyerek stirekli gelisim
gostermeyi ¢abalamalar1 ve sonunda ¢esitli ulusal ve uluslararas1 programlara akreditasyon hakkin1 kazanmalari
onemli uygulamalardandir. Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlari, sistem standartlari konusundaki deneyimleri ve bu
deneyimlerden 6grenimleri ve kazamimlaridir. Fakiiltelerin yriittiigii lisans programlarinin miifredatlarim stirekli
iyilestirme felsefesine uygun olacak sekilde giincel tutmaktadir. Giincelleme adimlarinda dis paydaslarin
goriislerine bagvurmaktadir. Ayrica uluslararasi kuruluslarin (IEEE, ACM, vb.) miifredat tanimlamalarini diizenli
olarak takip etmektedir. Bu dogrultuda, Bologna Siireci kapsaminda miifredatlar yeniden yapilandirilarak
denetimlerden basaril1 bir sekilde gecilmistir. Akreditasyon c¢alismalari fakiilteler biinyesinde kalite kiiltiirtiniin
olusturulmasi, kalite siireglerinin biitiinciil bir yaklasim ile yonetilmesine olanak saglamigtir. Kurumun amaglarin
ve hedeflerini ¢alisanlara aktarmak amaciyla toplantilar diizenlenmekte, stratejik planlar yapilmakta ve
anlatilmakta bu planlar ¢er¢evesinde c¢alisanlarin hedeflerini belirlemeleri saglanmaktadir. Bu dogrultuda
motivasyonu iist diizeyde tutmak amaciyla sosyal etkinlikler de ara¢ olarak kullanilmaktadir. I¢ paydaslarin
gereksinimlerinin belirlenmesi dinamik bir siiregtir. Bu siireg, tiim 6gretim programi boyunca 6grencilerle 6gretim
elemanlariin gerek ders saatleri iginde, gerekse ders saatleri disinda yaptiklart karsiliklt goriismeler sonucunda
ortaya ¢ikan goriis ve katkilardir. Bunlar B6lim Akademik Kurulu (BAK)’nda goriistilerek programin egitim
amaglarimin  belirlenmesinde stirekli degerlendirilir. D1s paydaslarin, egitim programinda ve program egitim
amaclarina yonelik gereksinimleri ise, temelde MUDEK calismalar1 kapsaminda olusturulan Danisma Kurulu ile
belirlenmektedirr, Bu  Damisma  Kurulu Program  Bolim  Baskani, Raportor ve  iiyelerden
olusmaktadir. Fakiiltelerde her bir programin 06zgorev, 06zgoriis ve egitim amaglarinin belirlenmesi ve
giincellenmesi amaciyla Danisma Kurulu ve bolim 6gretim iiyeleri isbirligi yapmistir. Kurumumuz tarafindan
diizenlenen egitim ve seminerlere hem idari hem de akademik kadro yonlendirilmektedir. Kurumsal kaliteyi
artirmaya yonelik olarak, list yonetimin aldigi kararlar dogrultusunda, Fakiilte btinyesine uydugu olciide
koordineli bir sekilde birlikte hareket edilmektedir.



Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakl
organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklari dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite
yonetimi kapsaminda ¢aligsmalarini yiirtitmekte; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)

Olgunluk Diizeyi: Tiim birimleri ve siiregleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda, strdiiriilebilir ve
biitiinlesik i¢ kalite giivencesi uygulamalari kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun kalite yonetimi
kapsaminda yenilik¢i uygulamalari bulunmakta, uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalic1 bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve
beklentiler dogrultusunda kalite ¢alismalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite siireglerini sahiplenen
liderlik anlayis1 bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirti, kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

. Paydas Katilinm

Kurumumuzun her bir fakiiltesinde Danisma Kurulu tiyeleriyle belirli periyotlarda toplantilar diizenlenmektedir.
Toplantilar sonucunda tiniversite tanitimi, 6grencilerin katilimini tesvik eden tersine mentorlitk uygulamasinin
hayata gecirilmesi, sektor-tiniversite igbirlikleri kapsaminda profesyonellerin katilimiyla dénem i¢i etkinlikler
hazirlanarak o6grencilerin is diinyasindan is diinyasinin o6grencilerden beklentileri, bu beklentilerin hayata
gecirilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi konularinda neler yapilacag: tartisilmaktadir. f¢ ve dis paydaslar
asagidaki tabloda belirtilmigtir.

ic Paydaslar Dis Paydaslar

Ogrenciler Isverenler

Ders veren 6gretim liyeleri Mezunlar

Boliim arastirma gorevlileri Kamu kurumlar1 (TUBITAK,

Idari personel

Rektorlik

Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi

Fakiiltenin diger boltimleri
(Birlikte ¢ift anadal ve yandal
programu yiiriitiilen boliimler)
Diger Fakiilteler

Fen Bilimleri Enstitiisii
Lisans ve lisaniistii 6grenci
temsilcileri

BAU IEEE Temsilcisi

KOSGEB, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1, Belediye,
Okul vb.)

Diger tiniversiteler

YOK, UAK, OSYM

Sivil Toplum ve meslek orgiitleri
(YASAD, EBSO, TMMOB,
dernekler, vakiflar vb.)
Aragtirma merkezleri

Kisa siireli is ortakligi i¢inde
bulunulan kurumlar (staj, proje,
seminer vb.)

Paydaglardan veri toplanmasi amaciyla kullanilan anketler;

Isveren/Yonetici Anketi: Bahgesehir Universitesi Lisans Programi mezunlarimi sirketlerinde isdihtam eden
igveren ve yoneticilerin, mezunlarimizin programin ¢iktilarina ne diizeyde sahip olduklarin1 dogrudan sorgulayan
ankettir. Anketlerin yapilmasi i¢in belirlenmis bir tarih araligi belirlenmesede, genellikle bahar donemi sonunda
gerceklestirilir. Ankette program ¢iktilarina iligkin sorular disinda, isverenin Lisans Programi ve egitim plam
hakkindaki goriis ve tavsiyelerine iligkin bir boliim de bulunmaktadir.

Mezun Anketi: Bahgesehir Universitesi Lisans Programi’ni en az 2 yil 6nce tamamlamis mezunlara, programin
ciktilarina ne diizeyde sahip olduklarin1 dogrudan sorgulayan ankettir. Mezunun kendi 6zdegerlendirmesi yoluyla
gerceklestirilen bu anket i¢in mezuniyet tarihi tizerinden 2 yil geg¢mesi beklenir. Anketlerin yapilmasi i¢in
belirlenmis bir tarih aralig1 belirlenmesede, genellikle bahar donemi sonunda gergeklestirilir. Program ¢iktilarina

7/33



ait sorularin yanisira, mezunun program ve egitim plam hakkindaki goriis ve tavsiyelerine iliskin sorular da
ankette bulunmaktadir.

Yeni Mezun Anketi (Cikis Anketi): Bahgesehir Universitesi Lisans Programi’nda bulunan tiim dersleri
tamamlayarak mezuniyet asamasina gelmis 6grencilere yapilan ve kendisinin program ¢iktilarina ne derece ulastigi
konusundaki goriisiiniin alindig1 ankettir.

Ders Degerlendirme Anketi: Bahgesehir Universitesi Lisans Programi’nda 6grenimini siirdiirmekte olan biitiin
Ogrencilere uygulanan ve Ogrencilerin ders ciktilarina ne Olgtide sahip olduklarina iliskin 6zdegerlendirme
yapmalarini saglayan ankettir.

Ogrenci Memnuniyeti Anketi: Bahgesehir Universitesi 6grencileri nezdinde, 8grenciler ve iiniversite arasindaki
iliskiyi olusturan tiim siireclerden memnuniyetin 6l¢iilmesini saglayan ankettir.

Cahsan Memnuniyeti Anketi: Bahcesehir Universitesi nezdinde, akademik ve idari personelin ¢alisanlar ve
tiniversite arasindaki iligkiyi olusturan tiim siireclerden memnuniyetin 6lgiilmesini saglayan ankettir. 2018 yili
akademik personel katilim sayisi 350 iken 2019 yili katilim sayis1 409'a yiikselerek katilim oran1 %16 artmus,
calisan memnuniyeti %70'e yiikselmistir. 2018 yil1 idari personel katilim sayis1 321 iken 2019 yili katilim sayisi
400'e yiikselerek katilim oran1 %24 artmis, ¢alisan memnuniyeti %62'ye yiikselmistir.

Ic ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastima ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katilimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki biitiinciil kalite
yonetimi kapsaminda yiirtitiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuclarina gére 6nlem alinmaktadir.

4. Uluslararasilasma

Uluslararasi protokol ve is birligi uygulamalari kapsaminda;

e Erasmus ve World Exchange programlari ile uluslararasi 6grenci degisimleri; 3000+ 6grenci 200+ partner
tiniversite ile 6grencilerimizi diinyanin her yerine gonderebiliyor, diinyanin her yerinden 6grenci kabulu
yapilmaktadir,

¢ Yurtdiginda bulunan sekiz (8) ag tiniversitemiz, {i¢ (3) dil okulumuz, bir (1) akademik merkezimiz ve bir (1)
gelisim merkezimizle hem kendi 6grencilerimize hem de diinyamin herhangi bir yerinde bulunan 6grencilere
hizmet sunulmaktadir,

e Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitiisi (UNITAR) tarafindan Istanbul’da Egitim Merkezi
kurulmustur. UNITAR Bagkanlig1 Miitevelli Heyeti Baskanimiz Enver Yiicel’e verilmistir,

e Universitemiz ile Massachusetts Institute of Technology (MIT) arasinda teknoloji, yenilik ve girisimciligi
desteklemeyi ve artirmayi hedefleyen Make Impact Konsorsiyamu imzalanmistir,

e Universitemiz Sanal Zeka Diinya Konferansina Tiirkiyeden katilan ilk {iniversitedir.

Agimizda bulunan tim Universitelerin sahip olmasini zorunlu tuttugumuz standarlarimiz bulunmaktadir. Bu
standartlar;

e Standards of Good Practice of the Forum for Study Abroad:https://forumea.org/resources/standards-of-

good-practice
o Institute of International Education(IIE) https://www.iie.org

¢ European Higher Education https://www.ehea.info

¢ Avrupa Konseyi Ortak dil kriterleri —Global Scale Table 1 https://www.coe.int/
Paydaslarimiz; Yiiksek Ogretim Kurulu, 6grenciler, Calisanlar ve Partnerlerimizden olusmaktadir. Dual-up
Programi ile 6grencilerimizin Berlin’de bulunan partner tiniversitemiz Berlin International University of Applied
Science’dan ikinci diplomalarini alarak ¢ift diplomaya sahip olmaktadirlar. BAU-UP ile Ukrayna, Vietnam ve
Cin’de bulunan ti¢ (3) partner tiniversitemiz ile 6grencilerimize 6zel programlar sunulmaktadir.

Akademik iliskiler ve Uluslararas1 Programlar Direktorliigii dort (4) farkli boliimden olusmaktadir.

Akademik Tliskiler: Boliimde iki (2) kisi gorev almaktadir. Bir kisi tiim anlasmalarin hazirlanmasini,
saklanmasini ve takibini saglar; yurtdisindan gelen tiim misafirler ile iliskin toplantilara katilir. Diger kisi rektore
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bagli olarak caligir ve rektoriin tiim yurtdisi baglantilar ile iliskin isleri yiiriitiir. Ayrica bu boliim yurtdisindan
okulumuza gelen yaz okulu programlarini da diizenler ve ylirtitiir.

BAU Global:BAU Global programlari ile ilgilenen bu boliimde iki (2) kisi gorev almaktadir. Bir kisi yurtdisi
agimiza mensup kurumlar ve fakiilte tiyelerimiz ile program gelistirmektedir; diger kisi ise bu programlarin
Ogrenci boyutunda yiiriitiilmesinden (6grenci kayiti, vize siiregleri, ders segimleri, konaklama vb.) sorumludur.

Erasmus ve World Exchange: Bu boliimde ti¢ (3) kisi gorev almaktadir. Bir kisi kurumlar koordinatorii olup
diger iki kisi ise yurtdisi gelis ve gidis koordinatorleridir. Erasmus programlarina katilacak olan 6grencilerin
secilmesi, vize iglemleri, konaklama ve ders se¢imleri, World Exchange programlarina 6grenci gondermek, kabul
etmek, akademik personel degisimi ve Akademik Iliskiler tarafindan yapilan anlagmalarmn yiiriitiilmesinden
sorumludur.

Diger boliimde ise yurtdigindaki aglarimizda tam zamanli 6grencilerin bulunmasindan sorumludur. Bu konuda
acentelerle goriisiip anlagsmalar yapilmaktadir. BUEK kurumlarinin ziyaret edillip bilgilendirme toplantilarinin
gergeklestirilmesi, DUAL-UP programinin yiiriitiilmesi ve kampiisler aras1 6grenci gecislerinin saglanmasi da bu
bolim sorumlulugundadir. Bu kapsamda, miitevelli heyeti, rektorliik, dekanliklar, hocalar ve 6grenciler birim
tarafindan temsil edilmektedir. Fakiiltelerimize ve dgrencilerimize yurt dis1 imkanlar/firsatlar sunulmakla beraber
cesitli programlar tasarlanmaktadir.

Kurum ile tiim birimlerdeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar, kurumsal amaglar
(uluslararasilagma politikas1 ve stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu
kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir. Kurumumuzda degisim programlar ti¢ (3)’e ayrilmaktadir. Ayrica tiniversitemizin
Ogrencilerine sundugu global programlar sayesinde ‘BAU Global’ etiketi ve kalite yonetimi ile uluslararasi
olanaklar saglamaktadir.

Degisim Programlan:
- Avrupa Komisyonu merkezli projeler

a. AB’ye bagl partner iiniversitelerin arasinda gergeklesen bireylerin 6grenme hareketlilikleri (Ogrenci ve
Personel) (KA103)

b. Tiim Diinya’da ortak iilkelerdeki kurumlar ile ortak yiiriitiilen bireylerin 6 grenme hareketlilikleri (KA107 veya
Uluslararasi Kredilendirme Hareketlilikleri). Bu projede kurumumuz hedef alinan ortak tilkelerin mali ve
yonetimsel sorumluluklart hukuken bagvuruyu yapan koordinator tiniversitedir.

- ikili anlasmalar

Ikili anlagmalarin 6zelinde maddi kaynak yonetiminin temeli 6grenci degisimi kontenjanlaridir. Bir tiniversitenin
gonderecegi Ogrenciye karsilik gelen bedel farklr yollar ile anlasma 6zelinde gesltlendmlmlstlr Ornegin Kore’de
Kyungsung Universitesi ile yaptigimiz ikili anla$ma sonucunda gelen/glden 6grenci dengesi aleyhimizedir.
Kyungsung Universitesi tarafindan gonderilen 6grenci sayis1 kadar 6grenci Bahgesehir Universitesi tarafindan
gonderllememektedlr Bu durumda ek sart uygulanarak, BAU’ya gelen her deglslm Ogrencisi i¢in Kyungsung
Universitesi’nde diizenlenen yaz programina program iicretinden muaf iki 6grenci gonderilmektedir. Baska bir
ornek olarak, ABD’de San Diego State tiniversitesi ile yapilan ikili anlagmada standartin digina ¢ikilarak ek sart
olarak her degisim Ogrencisine konaklama saglanmaktadir. D1s Isleri Bakanhigi taradindan sunulan raporda
Istanbul’daki yiiksekogretim kurumlarinin ortalama hibe kullamm orani %93,45 iken bu oran Bahgesehir
Universitesi'nde %99.82°dir. ~ Projelerin yonetimi dogrultusunda kaynaklarin yonetimi, Erasmus+ igin
Uluslararas1 Programlar ve Akademik Iliskiler’e bagl ‘BAU Exchange’ birimi tarafindan yonetilmektedir. Tiim
mali siirecler ilk olarak birim koordinatérleri tarafindan, sonrasinda Mali Isler Daire Baskanhig: tarafindan
izlenmekte ve ylirtitiilmektedir. Program faydalanicilar1 disinda kalan mali siire¢ler ise (uluslararasi konferanslara
katilim, partner {iniversite ziyaretleri, fon dagitan kurumlarin bilgilendirme toplantilarina katilm vb.) Genel
Sekreterligin degerlendirmesi ve onay1 sonucunda yonetilmektedir.

- BAU Global a1 biinyesindeki partnerlerimiz (Erasmus+ ve Diinya Degisimi disinda kalan programlar:

ABD; Bay Atlantic University, Mentora College D.C. / Language Academy. Kanada Mentora College
Toronto. Ingiltere; MLA College, Almanya; Berlin International University of Applied Sciences

BAU Global ag1 biinyesinde yukarida belirtilen egitim kurumlarinda sunulan programlarimiz ingilizce Hazirlik
Egitimi, Yaz ve Kis Programlar1 ve Donem Programlari'dir.

Kurumumuzun uluslararasilasma hedefini gergeklestirmek igin belirledigi hedefler ve performans gostergeleri
performans sayilarimizin giderek iyilestirilmesine dayanmaktadir. Ornegin; yeni anlagsmalarin sayisi, yenilenen
anlasmasmalarin sayisi, tasarlanan ve/veya ylriitiilen yaz programlarinin sayisi, fuar katilimlarinin sayisi, kurulan
yeni irtibatlarin sayisi, yurtdisina gonderilen 6grencilerin sayisi, yurtdisindan gelen 6grencilerin sayisi, tasarlanan
yurtdis1 programlarinin sayisi, acenteler ile imzalanan anlagsmalarin sayisidir. Nitel performans géstergesi olarak
ise §grencilerin memnuniyet seviyesi, sorunsuz tamamlanan etkinliklerin sayisi, sorunlara verilen tepki siirelerinin
kisaltilmasi,  bilgilendirmelerin ~ dogru, etkili ve zamaninda yapilmasi, siireglerin  takibindeki
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zamanlamarimizdir. Direktor tarafindan her y1l uluslararasilagsma hakkinda rapor hazirlanarak miitevelli heyeti ve
rektorliik ile paylasilmaktadir. Her Pazartesi genel sekreterlik ve tiim birim/fakiiltelerin katilimi ile haftalik is
akist hakkinda rapor sunulmaktadir. YOK ile yeni imzalanan protokollerin listesi ve detaylar1 alt1 ayda bir
paylasilmaktadir.

Uluslararasilagsma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6zgiin uluslararasilagma modeli kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun
uluslararasilasma modeli kapsaminda yenilik¢i uygulamalar bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri/alanlar1 kapsayan uluslararasilagma yonetimi, kurumsal amaglar
dogrultusunda biitiinlestirici, stirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis
ve glivence altina alinmustir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamast bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar,
kurumsal amaglar (uluslararasilasma politikas1 ve stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (uluslararasilasma politikasi, hedefleri, stratejisi) ve
uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda c¢alisma yapan birimlerin uluslararasilasma performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmistir. Kurumun kendine 6zgii ve yenilikei birgok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B. EGIiTiM VE OGRETIM

1.
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Programlann Tasarm ve Onay1

1.1, 1.2, 1.3 ve 1.4iincii alt 6lgiit bilgileri 2018 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun Egitim ve Ogretim
baglikl1 3iincti maddesi, Programlarin Tasarimi ve Onay1 baslikli linci alt maddesi ile aynidir. 2019 yilinda egitim
vermeye baglayan Dis Hekimligi Fakiiltesi egitim programi Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP)
dogrultusunda diizenlenmesiyle birlikte program yeterlilikleri Dis Hekimligi Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim
Programi’na (DUCEP) uygun bir sekilde diizenlenmistir. Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen lisans programlarina
ait egitim amagclarinin, program ¢iktilarinin ve 6grenme kazanimlarimin belirlenmesi, giincellenmesi ve siirekli
iyilestirilmesi etkinliklerinde i¢ paydas olarak dgrencilerden de geri bildirimler alinmaktadir. Bu geri bildirimler
toplantilar, anketler, zaman zaman yapilan kisa goriismeler aracilifiyla toplanilmaktadir. Ayrica, dgrencilerin
derslerde gosterdikleri performanslarin 6lgiiliip degerlendirilmesi de dolayli yoldan da olsa 6grenci merkezli
egitimin yap1 taslarindandir. Ogrenciler i¢ paydas olarak kabul edilmekte ve toplantilar, anketler, zaman zaman
yapilan kisa goriismeler araciligiyla fikirleri alinmaktadir. Kurum igerisinde yukarida belirtilen faaliyetlerin
tamami Ogretim tyelerinin de dahil oldugu etkinliklerdir. Ayrica, 6gretim {iyelerinin verdikleri derslerde de
ogrencileri egitim-6gretim faaliyetlerinin icine sokacak sekilde hareket etmeleri tesvik edilmektedir. Ogrencilerin
derslerde o dersin etkinliklerine ayirmasi gereken zaman gerek Ogretim iiyesinin tecriibesine gerekse de
Ogrencilerden alinan geri bildirimlere istinaden is yiikleri belirlenmektedir.

Akredite olan fakiiltelerimiz programlarinda Ogrenci is yiikii kredilerinin mesleki uygulamalar, degisim
programlari, staj ve projeler i¢in tanimlamalari, egitim amaglarina ve program c¢iktilarina ulagsma diizeyleri
akreditasyon kurumlar1 6zdegerlendirme raporlarindaki ¢alismalarinda yiiriitiilen siirekli iyilestirme caligmalart
kapsaminda degerlendirilmektedir. Basar1 degerlendirmeleri BAU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi https://bau.edu.tr/icerik/3205-onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi  hiikiimleri



https://bau.edu.tr/icerik/3205-onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi

uyarinca yapilmaktadir.

Programlann tasarnim ve onayl

Olgunluk  Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ©rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TY'YC uyumuna iligkin stirdiiriilebilir ve
olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda kurumun kendine 6zgii, yenilikgi
ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarinin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 ile program c¢iktilar acik, anlasilir, gercekei ve siirdiiriilebilir sekilde
eslestirmis ve tiim programlarda igsellestirilmistir; bu kapsamda kuruma 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile
genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamima imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin kurumsal amaglar (egitim-6gretim politikasi)
dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun
kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasarm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin uygulamalardan
elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Onlemler alinmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2.1linci alt ¢leit bilgileri 2018 yili Kurum ¢ Degerlendirme Raporunun Egitim ve Ogretim baslikli 3iincii
maddesi, Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma baslikli 4iincii alt maddesi ile aynidir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gegis, ¢ift anadal programi (CAP), yandal
ogrenci kabullerinde Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararas1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Yonetmelik’in yani sira
Bahgesehir Universitesi Yatay Gegis Yonergesi, Bahgesehir Universitesi Cift Anadal Yonergesi, Bahgesehir
Universitesi Yandal Yonergesi kapsaminda kabuller gerceklestirilmektedir. Yabanci uyruklu o6grencilerin
kabulleri Yiiksek Ogretim Kurulu’nun yaymnladigi Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Kriterleri kapsaminda
yapilmaktadir. Lisansiistii 6grenci kabulleri ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y 6netmeligi ve Bahgesehir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligine gére yapilmaktadir.
Yatay gecis kabulleri, Uluslararas1 6grenci kabulleri, ¢ift ana dal ve yan dal kabulleri ile formal, non-formal ve
informal 6grenmelerinin taninmasi ile ilgili Yonetmelik ve Yonergeler ile detayli bilgiler Kurumumuz web

sayfasinda bulunmaktadir (https:/kms.kaysis.gov.tr/(X(1)S(jpb3zcgvzrvOkgcphbysfcol))/Home/Kurum/81858953.
AspxAutoDetectCookieSupport=1). (https://bau.edu.tr/idari-birimler/daire-baskanliklari/ogrenci-isleri-
daire-baskanligi)
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Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm egitim ve
serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci kabulii ve
onceki 6grenimin taninmasi ve kredilendirilmesi uygulamalari kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun
bu kapsamda kendine 6zgili ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir gekilde yiiriitiilen diploma, derece ve
diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurumumuzda Ogrenci Merkezli 6gretim yontemleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda tiim programlarin ve
derslerin 6grenme ¢iktilar1 belirlenmistir ve tiim ders planlar1 bunlara uygun yapilmaktadir. Ayrica Ogrenci is
yikiine dayali AKTS kredi sistemi ikincil olarak izlenmekte ve uygulanmaktadir. Uzaktan Egitim Birimi
biinyesinde, tiim derslerin islenisi sirasinda aktif 6grenmeyi tegvik etmek {izere uzaktan egitim teknolojileri etkili
bir sekilde kullamlmaktadir. Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesindeki faaliyetler
arasinda, tiim §gretim {iyelerine yonelik aktif §grenme yontemlerinin siniflarda uygulanmasini yayginlastirmak ve
etkililigini artirmak {izere egitimler diizenlenmektedir. Bunlardan bazilarinin bagliklar1 su sekildedir: Cikt1 Odakl
Ders Tasarimi, Etkili Ogretim Yontemleri, Yaratict Igerik Tasarimi, Egitimde Oyunlastirma, Teknoloji
Entegrasyonu, Egitimde Degisen Kusaklar, vb. Buna ek olarak Merkez biinyesinde derslerini yeniden tasarlamak
isteyen akademisyenlerimize destek verilmektedir. Ayrica, dgrencilerin 6grenme becerilerini gelistirmek tzere
projeler yine Ogrenme ve Ogretme Merkezi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Ornegin, Ogrencilerin yasam
becerilerinin gelistirilmesine yonelik bir ihtiya¢ analizi projesi, Merkez destekli bir i¢ arastirma projesi olarak
2019-2020 wilinda yiritilmektedir. Bunun sonuglar1 dogrultusunda 6grencilere yonelik egitim programlar
diizenlenmesi planlanmaktadir.

Kurumumuzda o6rnek uygulamamiza gore; Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Lisans Programi
Ogrencilerinin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi ve becerilerinin tanimlandigi program
ciktilar1 belirlenirken, program egitim amagclar1 ve MUDEK ¢iktilar1 dikkate almnustir. Program ¢iktilarim
belirlerken dikkat edilen program egitim amagclari, Damisma Kurulu ve MUDEK Ozdegerlendirme Kurulu
toplantilarinda degerlendirilip, Bolim Akademik Kurulu toplantilarinda giincellenmektedir. 2011 yilindaki
fakiilte karar1 ve¢ MUDEK akreditasyon calismalarimin baslamasi ile program ciktilarim MUDEK ¢iktilart ile
uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Program ¢iktilarim1i dénemsel olarak gézden gecgirme ve glincelleme
gereksinimini doguracak etkenler, program egitim amagclarina ulasilamamasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Sekil
B.6’da belirlenmesi ve giincellenmesi siireglerini igeren Biiyiik Iyilestirme dongiisiinde, egitim amaglarina
ulagmak igin performans gostergeleri de belirlenmistir. Bu yontemlerle yapilan 6lgme ve degerlendirmeler
sonucunda egitim amaglarina ulasilamadigi tespit edilirse, program ¢iktilarina ulasilip ulasilamadigi
degerlendirilir. Sekil B.6’da Lisans program ¢iktilarina ulagimi 6lgmek amaciyla kullanilan faaliyetler ve bu
faaliyetlerle ilgili komisyon ve kurullar gésterilmistir. Kiigiik dongii olarak adlandirdigimiz bu faaliyetlerin amaci,
her akademik yilin sonunda ders bazinda gézden gegirme ve iyilestirme ¢alismalaridir. Bu dongii igerisinde,
Boliim Akademik Kurulu, MUDEK Ozedegerlendirme Komisyonu ve Ders Degerlendirme ve Gelistirme
Komisyonu gorev almaktadir. Bu degerlendirme sonucunda belirlenen yontemlerle program ¢iktilarina
ulagilamadigr tespit edilirse, kiiciik dongii ¢ergevesinde iyilestirmelerle program ¢iktilarinin saglanmasina yonelik
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kararlar alimp uygulanmaktadir. Degerlendirmeler sonucunda egitim amaclarina ulagilamadigi ancak program

ciktilarimin saglandig1 gézlemlenirse, egitim amaclarina ulasmak i¢in biiyiik dongt ¢ergevesinde program ¢iktilari

giincellenir ve/veya yeni program ¢iktilar1 belirlenir. Program ¢iktilarina ulasma yontemi, ders 6grenme ¢iktilarina

(kazanimlarina) ulagsma basarisina da bagh oldugundan, ders 6grenim ¢iktilarinin da giincellenmesi gerekebilir.

Bir akademik yildaki egitim faaliyetlerinin tamamlanmasinin ardindan, 6grencilerin derslerdeki performanslarin

da igeren ders dosyalari, mezun anketi, igveren/yonetici anketi, yeni mezun anketi ve 6grenci ders degerlendirme

anketi sonuglar1 toplanir. Toplanan verileri Ders Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu ile MUDEK
Ozdegerlendirme Komisyonu degerlendirir, ders 6grenim ¢iktilart ve program giktilaria ne seviyede ulasildigini

hesaplar ve elde edilen sonuglar dogrultusunda dersi veren 6gretim tyeleri ile beraber ilgili derslerde gerekli

giincellemelere karar verir.

Kurumumuz tarafindan uygulanan anketler;

-SAP sistemi tizerinden 6grencilerin 6gretim tiyesi degerlendirme geri bildirimleri

-Yeni Mezun Anketi

-Ders Degerlendirme Anketi

-Ogrenci Memnuniyeti Anketi’nden olusmaktadir.
SAP fiizerinden elde edilen geri bildirimler dersin 6gretim {iyesi ve bolim baskam arasinda yapilan ozel
goriismeler neticesinde degerlendirilmekte ve gerek goriilen durumlarda iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Yeni Mezun, Ders Degerlendirme ve Ogrenci Memnuniyeti Anketleri egitim amaglarina ve
program ¢iktilarina ne 6lgiide ulasildigini degerlendirmek icin kullamilmakta olup yukarida verilen kiiciik dongii
cercevesinde siirekli iyilestirme faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Bahgesehir Universitesi Danmismanlik Yonergesi uyarinca her ogrenciye o6grencinin dekanhig/midiirligii
tarafindan bir akademik danigman atanir. Bir 6gretim tiiyesi kayit olan 6grenciye mezun olana kadar devam eden
siirecte akademik damgmanlik yapar. Ogrencinin danismam, zorunluluk olmadik¢a degistirilmez fakat 6grenci
talebi ile degistirilebilir. Her o6gretim tiyesi kendi ders ve arastirma programina uygun olarak bir saatlik
danismanlik ofis saati tammlamak, dekanliga bildirmek ve 6grencilere ilan etmek zorundadir. Universitemiz SAP
sistemi ile Ogrenci bilgilerini tutmakta olup akademik damigmanlik i¢in benzer ozellikler bu sisteme
tammlanmustir. Ogretim iiyeleri, akademik danismanligin yani sira, gerekli gordiigii hallerde 6grencinin egitim ve
Ogretim disindaki sorunlarimi ¢6zmeye yonelik olarak Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimine yonlendirebilir.
Akademik danismanlik ile ilgili detaylara https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/135848?
AspxAutoDetectCookieSupport=1 adresinde bulunan Bahgesehir Universitesi Danismanlik Yonergesi ile
ulagilabilir. Kurumumuz biinyesindeki BAU MAP tarafindan her bir 6grencimize destek olunmaktadir. Ogrenciler
bolumlerinden onlar1 bekleyen goniillii 6grenci rehberleriyle (mentor) birlikte {iniversite hayatini tanir,
bolumleriyle ile ilgili tim gelismelere ve onemli detaylara hakim olur. Aylik miifredatlara bagli olarak 400
goniilli 6grenci rehberlerinin (mentor) 4000'den fazla yeni 6grenciye (mentee) destek oldugu bu programda
goniilli 6grenci rehberleri (mentor) ve yeni Ogrenciler (mentee) her ay bulusur. Kurumumuz biinyesinde,
ogrenciler ile ilgili etkinlikleri koordine etmek ve 6grenciler ile tiniversite arasinda bir kdprii gorevi gorerek daha
etkin, hizl1 ve verimli iletisimi desteklemek amac1 ile BAU Ogrenci Konseyi kurulmustur. Konsey, demokratik bir
secim siirecinin ardindan goreve gelen boliim ve fakiilte temsilcilerinin olusturdugu bir yonetim yapisina sahiptir.
Bu yonetimin yami sira, 6grencilerimizin egitim siireleri boyunca ve sonrasinda bu yapilanmanin dogal tiyesi
oldugu ve esit sekilde temsil edildigi, dogrudan demokrasiye dayanan, seffaf, ¢6ziim Onerileri treterek
{iniversitemizin gelisimine ve yonetimine ‘Bahgesehir Universiteli olma bilinci ve ruhu’ ile katkida
bulunabilecekleri bir yapilanmadir. Ogrenci Konseyi Baskam, Universite Senatosu’na 6grenciyi temsilen katilan
Universite Akademik Kurulu’nun s6z hakki olan iiyesidir. Ogrenci Konseyi, etkin bir gérev dagilimi ile kendi
icerisinde ‘Akademik Isler, Sosyal Sorumluluk, Organizasyon, Proje Gelistirme, Sosyal Medya-Tamtim, i¢ ve Dis
Iliskiler’ gibi komisyonlara ayrilarak calismalarim siirdiirmektedir. BAU Ogrenci Konseyi’ne yalnizca segimle
gelen iiyeler degil, Ogrenci Konseyi’nin dogal iiyesi olan tiim 6grenciler konsey toplantilarina katilarak, fikir ve
onerilerini  dile  getirebilmektedir. ~ Ogrenci  konseyi ile ilgili  bilgilere ~Kurumumuz web

sayfasindan http://ogrencidekanligi.bau.edu.tr/ogrenci-konsey/ ulasilabilir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢alisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimin
saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢aligsmaya tesvik eden ve aragtirma/égrenme ve 6grenci odakli 6gretim yontem
ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuclar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
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Ol¢me ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farkhlastinlmus alternatif
olcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiirtitiillen 6grenci merkezli
Olgme ve degerlendirmeye iligskin olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu
kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e B32 Olgme ve Degerlendirme Kanit.docx

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri
sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tiim O6grenci gruplarmin geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalardan (gecerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen akademik
danismanliga iligkin olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda
kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Bu konuda iilke genelinde tiim yiiksekdgretim kurumlarinda uygulanan 2547 Yiiksekogretim Kanunu ve buna
bagh olusturulan yonetmelikler ile, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayili Is Kanununda yer alan
hiikiimlere ek olarak, Universitemizin Ana Y onetmeligi ile ayr1 ayr1 diizenlenen Ogretim Gorevlisi, Okutman ve
Ogretim Yardimcilari, Doktor Ogretim Uyesi, Dogent, Profesérlerin kadroya yiikseltme ve gorev siiresi
uzatmalari, asagida yer alan puanlama sistemi dogrultusunda degerlendirme esasina uygun olarak
yapilir. Kurumumuz ders gérevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun akademik uzmanlik alanlari, ¢alisma
alanlar1 verdigi derslerin icerigi ve verecegi ders igerikleri goz Oniine alinarak mesleki gelisimlerini
stirdiirebilmesi ve Ogretim becerilerini iyilestirebilmesi adina yetkinliklerine gére ders atamalari yapilmakta,
degisen ve gelisen egitim-6gretim tekniklerine adapte olmalar1 saglanmaktadir. Bu dogrultuda ¢esitli zamanlarda
Egitim Fakiiltesinden destekler alinmakta calistay diizenlenmektedir. Kurumumuzda Akademik Kadronun mesleki
gelisimlerini stirdiirmek ve becerilerini iyilestirmek i¢in ulusal ve uluslararasi akademik konferanslara katilimlari
tesvik edilmektedir. Bu bilimsel toplantilara katilim saglayarak akademik kadro ¢alisanlari hem ulusal hem de
uluslararasi gelismeleri takip edebilmekte, diger katilimcilar ile fikir aligverisi yaparak ortak ¢alismalar i¢in zemin
hazirlamakta ve kisisel gelisimleri i¢in ¢ok Onemli firsatlar yakalamaktadirlar. Bilimsel toplantilara ve
konferanslara katilim, Bilimsel Toplant1 Katilim Y 6nergesi ile giivence altina alinmis ve tiim akademik personel
ile paylasilmistir. Yonerge kapsaminda konferans katilimi ile ilgili tiim siirecler ve prosediirler agikca beyan
edilmis ve her akademik personelin konferans katilim hakki gerekli kosullar igerisinde giivence altina
alinmistir. Tip Fakiiltesinde Ogretim tiyesi basvurularinda en Onemli kriter h-index kriteridir. Bahgesehir
Universitesi Akademik Personel (Ogretim Elemanlari) Yiikseltme ve Atama

esaslari https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/67581? AspxAutoDetectCookieSupport=1 adresinde verilmistir.

2018-19 Akademik yili basinda kurulus ¢aligmalarina baglanan Bahgesehir Universitesi Ogrenme ve Ogretme
Uygulama ve Arastirma Merkezi; 13.03.2019 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu toplantisinda uygun bulunmus ve
Merkez yonetmeliginin 14 Nisan 2019 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanmasiyla resmen kurulmustur. Merkez,
planladig1 egitim ve destek ¢aligmalar1 araciliiyla BAU’da 6grenenler, 6gretenler ve 6grenme ortaminin siirekli
gelismesi ve iyilesmesine katkida bulunmayr ve yapacagi arastirmalar ve calismalarimin sonuglarini topluma
aktarmayl amaglamaktadir. Merkezin hedeflerinin basinda ise BAU akademik kadrosunun birer egitmen olarak
profesyonel gelisimini desteklemektir. Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi akademik kadroya
yonelik olarak oryantasyon programlari diizenlemekte, egitim programlari sunmakta ve danigsmanik hizmetleri
vermektedir. Merkez, her akademik yilin basinda bir egitim portfoyii hazirlayarak tim fakiiltelerle paylagsmakta
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olup fakiiltenin ihtiyaclarina gore portfoyiindeki egitimlerden 6ncelikli olanlari, fakiiltenin caligma alanlarina ve
ihtiyaclarina 6zel olarak adapte ederek fakiiltede sunmaktadir. Isteyen fakiiltelerde birkag giinliik Egiticinin
Egitimi Programi diizenlenmektedir. Ayrica portfoylindeki tiim egitimleri gonilli katilimlar i¢in genel acik
olarak da organize etmektedir. 2019 yilinda yeni baglayan tam zamanli 6gretim tiyeleri i¢in oryantasyon programi
03-05 Eylul 2019 tarihleri arasinda gerceklesmistir. 24 saat siiren oryantasyona, 50’inin tizerinde yeni baslayan
tam zamanli Ogretim tyesi katilmistir. 2019 Bahar Doneminde akademik kadroya yonelik 33 saatlik egitim
diizenlenmis ve bu egitimlere 279 kisi katilmistir. 2019 Giiz Doneminde akademik kadroya yonelik diizenlenen
20 saatlik etkinliklere 172 kisi katilmustir.

Egitim kadrosunun akademik performans1t BAU Performans Yonetim Sistemi ile diizenli olarak takip edilmekte,
tim siireg seffaf olarak yiriitiilmektedir. Bu sistem sayesinde egitim kadrosunun ders yiikleri, 6grenci

degerlendirmeleri, akademik yayin ve projeleri takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu raporlar dogrultusunda
takdir-tanima siireclerine de veri temin edilmektedir. Ayrica yayin istatistiklerine gore yayin ve yurt ici/dist

toplant1 katilim destekleri 6diillendirme siirecinin temel iki ayag1 olarak yapilandirilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Tim alanlarda atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin kurumsal amaglar
dogrultusunda, stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu
kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve Kkalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir
ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve ddiillendirmeye iligskin uygulamalardan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Bahgesehir Universitesi Istanbul gibi bir megakentte, kolay ulasim kosullarina sahip alt1 yerleskede hizmet
vermistir. Bu yerleskeler; Besiktas Giiney yerleskesinde ondort blok, Besiktas Kuzey yerleskesinde ti¢ blok, Galata
Yerleskesinde ii¢ blok, Goztepe yerleskesinde ii¢ blok, Biiyiikcekmece ve Catalca Uygulama alam ve spor
tesisleridir. Bu alt1 yerleske disinda Uskiidar Nakkastepe’de TTO birimi, Sisli’de depo ve arsiv birimi
bulunmaktadir. Universitemizde 15.526 6grenci bagina diisen alan 15.71 m? olarak gerceklesmistir. Denetim
déneminde yeni eklenen alanlarla beraber tiniversitemizde 99.537,5 m? kapali ve 144.445,0 m? agik alan olmak
tizere toplam 243.982.5 m? alan mevcuttur. Mevcut duruma gore Universitemiz alanlari tam zamanli 6grenci
basina 15.71 metrekare diismekte olup YOK'iin TZOB 6grenci basina 12 m? standardi agisindan yeterlidir. 2019-
2020 akademik yilindan itibaren kullamima alinacak ve denetim dénemi igerisinde kiralanan Kemerburgaz
Kampiisii'nde yaklastk 65.000 m?lik alan yer almaktadir. Bu yeni alanlarla beraber Universitemizin 23.000
Ogrenciye gore yeterliligi olacaktir. 2019 yilinda 4.540,5 m*1lik yeni alan tiniversitemize kazandirilmistir. Kuzey
Kampiis'e eklenen 2061,5 m?'lik Gastronomi binas1 Gastronomi programi i¢in 6zel olarak hazirlanan tasarim
stiidyolar1 ve diger mutfak alanlar1 yer almaktadir. Nakkastepe'ye bir kismi taginan TTO alanimiz, yeni yapilan
laboratuvarlar ile beraber toplam 627 m*lik alana sahiptir. Catalca Sosyal alaninda 21.008 m?'lik yeni yiiriiyiis ve
piknik alanlar1 eklenmistir. Bu alanlar ile beraber tiniversitemiz 243.982,5 m?'lik alana ulagmistir. Kemerburgaz
Yerleskesinde asagidaki alanlarda yiiksek teknolojili laboratuvarlarin agilmasi planlanmaktadir. Yeni acilacak
programlarimiz da bu laboratuvarlar ile paralel sekilde planlanmistir.2019-2020 akademik yilindan itibaren
kullanima alinacak ve denetim dénemi igerisinde kiralanan Kemerburgaz Kampiisii'nde yaklasik 65.000 m?'lik
alan yer almaktadir. Bu yerleskede; Sosyal alanlar, Kiitiiphane, Havuz ve spor alanlari, Ogrenci yurtlari, Derslik ve
arastirma merkezleri, Teknopark, teknolojik alanlar seklinde yapilandirilmasi hedeflenmektedir. Yillik biitgenin
hazirlanmasi stirecimiz i¢inde bulunulan ve geg¢mis yillar gider biitce kalemlerin incelenmesi ile baslari. Bu
asamada yapilan c¢alismalarda amag; hazirlanmakta olan biitce yili gider kalemlerinin artis / azalis egilimleri
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dikkate alinarak tahmin edilmesidir. Bu tahmin siirecinde; genel egilim disinda giderlerde artis meydana getirecek
Ornegin; yeni bir boliim agilmasi, bina kiralanmasi, laboratuvar agilmasi vb. durumlar dikkate alinir. Bununla
birlikte, tilkenin genel ekonomik parametreleri de giderlerin tahmini degerlerinin hesaplanmasinda géz 6niinde
bulundurulur. Hazirlanan taslak biitce, gecerli olacagi akademik yildan once, gelirleri de igerecek sekilde
hazirlanarak, Miitevelli Heyetin onayina sunulur.

Y1l icerisinde 6grencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetler asagidaki gibidir;

Konferans / Soylesi / Panel :278

Gezi /Teknik Gezi : 89

Egitim/Workshop :209
Sosyal Sorumluluk 162
Gosteri /Sosyal Kiiltiirel : 89

Toplant1 7

Spor ¢alismalari, 6grencilerin fiilen yaptig1 spor branslari ile gergeklestirilmektedir. Erkek Korumali Futbol
Takimi 80 6grenciden, Kadin Bayrakli Futbol Takimi 30 6grenciden olugmaktadir. Antremanlarini diizenli olarak
Kurumumuz tarafindan kiralanmis olan Dikilitag Spor Kuliibii sahasinda yapmaktadir. Erkek Korumali Futbol
Takimi zaman zaman Istanbulspor Kuliibii Sahasim kullanmaktadir. 2019 yili Dikilitas Spor Kuliibii sahasinda
17ncisi diizenlenen geleneksel futbol turnuvast maglart genis bir katilimla gerceklestirilmistir. Yelken takimimiz

bir (1) yaris teknesi (Golden Toy) ile iki (2) antrenman teknesi ile yelken egitimine katki yapmakta ve yarigmalara
katilmakta olup Tiirkiye Universiteler Sampiyonu olmustur. E-spor ekibimiz Tiirkiye Universiteler Sampiyonu
olmustur. Erkek Basketbol, Kadin Basketbol, Kadin Voleybol, Kadin Tenis ve Erkek Futbol Takimlar1 her yil
bagaril1 sonuglar elde etmektedirler. Kadin Basketbol Takimimmiz 5 yil st tiste Tirkiye Sampiyonu olmustur.
Ogrenci Dekanlhigi tarafindan  ogrencilerin ~ sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimi igin  6grenci
topluluklarina/kuliiplerine ve 6grenci konseyine her akademik yil basinda Miitevelli Heyeti onayr alinarak biitge
saglanmaktadir.

5.4iincii alt 6lgiit bilgileri 2018 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun Egitim ve Ogretim bashkli 3iincii
maddesi, Ogrenme Kaynaklar1, Erisebilirlik ve Destekler baslikli 6nc1 alt maddesi ile aynidar.

Ogrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damigmanlik hizmetleri ve yonetim sistemi, Ogrenci Dekanligina baglh
Psikolojik Damigsmanlik ve Rehberlik Merkezi (PDRM) tarafindan verilmektedirr. BAU PDRM, &grencilerin
psikolojik islevselliklerinin ve psikolojik hayat kalitelerinin iyi olmasi, yeterince iyi bir 6grencilik hayati
yasamalari, kendilerini ve potansiyellerini fark edebilmeleri ve tiniversite sonrasi yasama iyi hazirlanabilmeleri
amaciyla cesitli hizmetler sunmaktadir. Ogrencilerin bireysel, sosyal ve akademik gelisimlerini destekleyerek bu
alanlara yonelik becerilerin kazandirilmasini hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda, BAU PDRM’de
bireysel ve grupla danismanlik, krize miidahale ve acil durum hizmetleri, 6nleyici hizmetler, 6gretim gorevlilerine
ve ailelere 6grencilerle ilgili konsiiltasyon hizmetleri ve farkli uzman kaynaklarina yonlendirme (sevk) seklinde
danismanlik ve rehberlik hizmetleri verilmektedir. Bunlarin yani sira farkli birimlerle ortak ¢aligmalar ve birim igi
egitim faaliyetleri de yiiriitilmektedir. BAU PDRM, Tiirk Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Dernegi ve Tiirk
Psikologlar Dernegi’nin etik yonetmeliklerine gore yetkinlik, diristliikk, saygi, ayrimcilik yapmamak ve
sorumluluk, yararli olmak/zarar vermemek gibi temel etik ilkeleri esas alarak ¢aligmalarim
stirdiirmektedir. PDRM biinyesinde toplamda 460 goriisme yapilmistir ve verilen tiim hizmetler ticretsizdir.
PDRM Ofisi Besiktas Ana Kampiis (Giiney Kampiis)’de yer almakta olup, iki uzman psikolog gérev yapmaktadir.
PDRM web sitesiwww.bahcesehir.edu.tr/pdrm’dir. Kurumumuz Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
btinyesinde Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik Birimi kurularak uzman klinik psikolog atanmistir.
Universite’nin Rehberlik ve Psikolojik Damgsmanlik Merkezinden farkli olarak bu birimde fakiiltedeki
Ogrencilerin bagarisizlik durumlar takip edilerek, akademik ve mesleki basarilarinin iyilestirilmesi hedeflenmistir.
Bu dogrultuda, 6zellikle basar1 durumu nispeten zayif 6grencilerle proaktif bir sekilde ilgilenmek amaciyla
sinamali (genel not ortalamasi 1.80°nin altinda) durumdaki 6grenciler tek tek telefonla aranmakta ve istege bagli
olarak birimde yliz ylize goriismeye davet edilmektedir. Giiven, saygi ve gizlilik gercevesinde sorunlariyla basa
cikmalarinda akademik acidan, davranigsal agidan, sosyal acidan, mesleki rehberlik agisindan planlanan tim
caligmalar; bireysel ve grup veya siireli grup calismalar1 olarak gergeklestirilmektedir. 2018-2019 akademik
yilinda goriisme yapilan ve yapilmayan 6grencilerin yil sonunda akademik basarilar1 karsilagtirildiginda, yiiz yiize
en az U¢ defa seans yapilan Ogrencilerin %83,3’li notunu arttirirken, goriisme yapilmayanlarin ise sadece
%19’unun notlarim yiikselttigi gézlenmistir. Genel Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Merkezlerinden daha
farkli bir modelde calisan birimin fakiiltemizin egitim ve dgretim basarisina 6nemli katki sagladig1 gozlenmistir.
Ogrenci Tanima ve Yonlendirme Birimi (BAUCOMPASS) Bahgesehir Universitesi &grencilerine hizmet
vermektedir. Bahgesehir Universitesi 6grencileri akademik hayat ile ilgili gelisim, kaygi, stres, depresyon, ofke,
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erteleme, motivasyon, etkili iletisim becerileri, kisisel gelisim, verimli ders ¢aligma yollar1 ve liniversite yagamina
uyum gibi bir¢ok konuyla ilgili BAUCOMPASS birimine bagvurabilmektedir. Bir¢ok konuda grup calismalari,
egitim ve seminerler diizenlemekte ve psiko-egitim metinleri (biiltenler) hazirlamakta ve bireysel danismanlik
hizmeti vermektedir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erigilebilir 6grenme kaynaklar
saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler, kurumsal amagclar dogrultusunda ve siirdiirtilebilir sekilde yonetilmektedir; kuarumun bu kapsamda
kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir tesis ve altyapt
imkanlari, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda
kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz iiniversite uygulamasindan elde edilen
bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Rehbetlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik
danismanlik ve kariyer hizmetleri, kurumsal amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

6.linci alt olgiit bilgileri 2018 {111 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun Egitim ve Ogretim baghkli 3iincii
maddesi, Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Glincellenmesi baglikli 2nci alt maddesi ile aynidir.

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi ve izlenmesi sistemi; yiizylize, onlinen ve call-center aramalar1 ile
yiiriitiilmektedir. Ogrenci mezun olmaya hak kazanmasimn ardindan diplomasini alirken ilisik kesme belgesi ile
Mezunlar Ofisi'ne gelmektedir. Mezunlar Ofisi’nde, OIS Mezun Bilgi Sistemi iizerinden mezun 6grencinin
kisisel, iletisim ve calisma bilgileri giincellenmektedir. Buna ek olarak mezunlar OIS iizerinden Mezun Bilgi
Sistemi’'ne kendilerine ait kullamic1 adi ve parola ile giris yaparak bilgilerini online olarak de
giincelleyebilmektedir. OIS iizerinden yapilan bilgi giincellemelerine ek olarak periyodik olarak call-center
tarafindan mezunlarimiz aranmakta ve yine kisisel, iletisim ve ¢alisma bilgileri giincellenmektedir. Mezunlardan
ylizyiize, onlinen ve call-center araciligi ile toplanan bilgiler Mezunlar Ofisi yetkilileri tarafindan islenmektedir.
Belli bir sistematik ile islenen bilgiler sonucunda hazirlanan rapor ve infografikler hem basili olarak hem de dijital
ortamda BAU Idari ve Akademik personeli ile ihtiyaglar dahilinde paylasilmaktadir. Hazirlanan raporlar ve
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gergeklestirilen paylasimlar Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu’na uygun olarak yapilamakta ve tim

dokumanlar BAU Mezunlar Merkezi arsivinde saklanmaktadir.Mezun izleme sistemi i¢in uygulanmakta olan

stirecte 6onemli olan nokta mezunlarla daha saglikli ve faydali bir iletisim kurmak ve iletisimin strekliliginin

saglanmasidir. Mezun izleme sistemi kapsaminda yapmis oldugumuz ¢alismalar sonucunda toplamis oldugumuz

bilgiler, BAU Mezunlarinin %76’sinin ¢aligmakta oldugunu gostermektedir. Bu oran mezunlarin ve is diinyasinin
mezun yeterliliklerine iliskin memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Is diinyasinin BAU
Mezunlarinin yeterliliklerine iligkin memnuniyetinin yiiksek oldugunun bir diger gostergesi de, Mezunlar
Merkezi’'ne gelen ve BAU Mezunu eleman arayisinda olan ulusal ve uluslararasi firmalarin sayisindan da
anlagilabilmektedir. 1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda BAU Mezunlar Merkezi’ne toplam 208 tam
zamanli is ilani gelmistir. Bu ilanlarm duyurulari tim BAU Mezunlarina Mezun lletisim Paltformu BAU
Network, internet sitesi ve sosyal medya hesaplar1 tizerinden yapilmistir. Yapilan duyurular sonucunda 85’in

tizerinde mezunumuz istihdam edilmistir. Mezun izleme sistemi kapsaminda online olarak giincelleme ve izleme

yapilan OIS Mezun Bilgi Sistemi tizerinde, mezunlarimiza daha saglikl1 ve etkili ulasma, siirdiiriilebilirligi artirma
ve kullanim kolayligi saglanmasi agisindan BAU Mezunlar Merkezi ve Bilgi Teknolojileri birimi isbirliginde
gerekli giincelleme ve yenilikler gergeklestirilmistir. Sistem tlizerinde gerceklestirilen yeniliklere ek olarak yapilan

bir diger ¢alisma da mezun mail adresleridir. BAU Ogrencilerinin iiniversite hayatlar1 boyunca kullandiklar1 “stu”
uzantili mail adresleri mezuniyetlerinin ardindan kisa bir siire igerisinde kapanmakta ve bu mail adresi yerine

kendilerine sifresi Mezunlar Merkezi tarafindan verilecek olan “alumni” uzantili mail adresleri kullanima
acilmaktadir. Béylece mezunlarin BAU’ya olan aidiyeti 6grencilikten sonra da devam etmektedir. Mezun izleme

sistemi kapsaminda, BAU Mezunlar Merkezi yetkilileri ve BAU Akademisyenlerinden olusan “Mezun
Komisyonu” diizenli araliklarla toplanmakta ve hem tiniversite i¢inde (akademik/idari personel ve 6grenci) hem de

mezunlar tarafindan “Mezun” bilinirliginin artmasi i¢in caligmalar yiiriitmektedir. Mezunlar Merkezi, BAU
Mezunlar1 ile dénem boyunca; mezun bulusmalart (il bazli, ulusal, ulusararasi ve network odakli), atélye

caligmalari, turlar, mezunlarin konuk konusmaci olarak katildiklart GEP dersleri, spor turnuvalari, mentorluk
programi gibi goniilliiliik esasina dayanan ¢alisma ve etkinlikler diizenlenmektedir. Gergeklestirilen ¢alismalarla

mezunlarimizi {iniversitedeki akademik ve idari siireglere dahil etmek ve mezun dgrenci iligkilerini giiclendirmek

amaclanmaktadir. Gergeklestirilen etkinlikler ile ilgili bilgilendirme ise mailing, sosyal medya hesaplari, aylik e-

biiltenler, internet sitesi ve BAU Mezunlarina 6zel olarak tasarlanan ve sadece BAU Mezunlarinin iiye olabildigi
Mezun Iletisim Platformu BAU Network tizerinden yapilmaktadir. Bunlara ek olarak yilda bir kez mezunlarimiza
“Mezun Memnuniyet Anketi” uygulanmakta ve Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Bagkanligi ile is birligi
icerisinde calismalar vyiiriitiilmektedir. Mezun Iletisim Platformu BAU Network https://bau.network/feed);

oncelikle 34,000 mezunumuzu, ardindan tiim BAU Global Ailesi’ni sosyal ve profesyonel bir agda bulusturan
online iletisim platformudur. BAU Network tyeleri; karsilikli iletisim firsatiyla; mentorluk, kariyer ve is
gelistirme imkanlarindan faydalanirken, 6zel gruplar olusturabilmektedirler. BAU Network {iyeleri tiim bunlara ek
olarak BAU Global agindaki etkinlik ve gelismelerden de haberdar olabilmektedirler. Mezunlarimiz BAU
Network’e; Linkedin, Facebook ya da Google hesaplariyla iiye olabilmekte ayrica mail adresleri ile de kolayca
hesap olusturabilmektedirler. BAU Mezun Kart ile mezun olan 6grenci mezuniyeti ile birlikte BAU nun tim
kampuslerine giris saglayabilecegi ve Barbaros Kiitiiphanesi’nden faydalanabilecegi Mezun Kart’in1 Mezunlar
Merkezi’nden teslim almaktadir. Mezun Kart ile kampiislere giris ve kiitiiphane kullanimina ek olarak 50’nin
tizerinden anlagmali firmadan kendilerine ©6zel indirim avantajlarindan da Mezun Kart’1 ibraz ederek
faydalanabilmektedir. Mezun Kart’1in indirim avantaji sagladig1 firmalarin listesine mezunlarimiz; BAU Network,
internet sitesi ve sosyal medya hesaplari tizerinden ulasabilmektedirler.

Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim programlanm da
kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilarinin, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir
sekilde izlenmesi giivence altina alimmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi birgok
uygulamas1 bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurum tiim programlarinda mezunlarin kurumsal amaclar dogrultusunda izlenmesini
giivence altina almis, mezunlar kurumun kalite giivence sisteminin bir pargast haline gelmistir; kurumun bu

kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi
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1.1, 1.2, 1.3{incii alt 6lgiit bilgileri 2018 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun Arastirma ve Gelistirme
baslikli 4tincii maddesi, Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri baglikli 1inci alt maddesi ile aynidir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tim alanlar1 ve programlari
kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri
sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

2.1 ile 2.3iincii alt 6l¢iit bilgileri 2018 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun Arastirma ve Gelistirme baslikli
4uncti maddesi, Kurumun Arastirma Kaynaklar1 baglikli 2nci alt maddesi ile aynidir. AR-GE faaliyetlerinin
strdiriilebilmesi amaciyla kurum ici bilimsel arastirma projeleri (BAP) desteklenmektedir. Bu sayede,
akademisyenlerin AR-GE projeleri i¢in gerekli kaynaklarin tedarik edilmesi ve bu kaynaklarin {iniversite
blinyesinde tlim arastirmacilar tarafindan kullanilabilmesi saglanmaktadir. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
kullanilabilecek laboratuvar ve atolyelere ait ekipman, cihaz, makine, yazilim vb. kaynaklarin envanteri diizenli
olarak tutulmaktadir. Bu kaynaklar BAU 06z sermayesi ve digfonlar vasitasi ile alinmis kaynaklardir. BAP’a
sunulan proje ve arastirma laboratuvari taleplerinde miikerrer talepler olmamasi amaciyla envanter taranarak
arastirmaciya bilgi verilir ve mevcut kaynaklarin kullanimi1 konusunda koordinasyon saglanir. Arastirmacilarin bu
faaliyetlerde kullanmakta olduklar1 sarf malzeme talepleri BAP destegi ve Dekanliklar araciligi ile {iniversitemiz
Genel Sekreterligine yapilan bagvurular ile temin edilmektedir. Arastirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan ekipman,
cihaz, makine, yazilim vb. kaynaklar ile sarf malzemeleri Satin Alma departmani tarafindan tedarik
edilmektedir. Bahgesehir Universitesi BAP Y onergesihttps://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/141188 adresinde
yayinlanmaktadir.

Kurumumuzun aragtirma stratejisi ve hedeflerine yonelik doktora programlarimiz vardir. Doktora

programlarimiza; Egitim Bilimleri Enstitiisii https://bau.edu.tr/icerik/8407-egitim-bilimleri-enstitusu-doktora-
programlari, Fen Bilimleri Enstitiisiihttps://bau.edu.tr/icerik/7254-fen-bilimleri-enstitusu-doktora-programlari

Sosyal Bilimler Enstitiistihttps://bau.edu.tr/icerik/3005-sosyal-bilimler-enstitusu-doktora-programlari Saglik
Bilimleri Enstitiisii https://bau.edu.tr/akademik/yuksek-lisans-doktora/saglik-bilimleri-enstitusu-doktora-

programlari web sayfamiz linklerinden ulasilabilinir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, Oncelikli arastirma alanlarim destekleyecek ve tiim
birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1t paydaglarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, dncelikli aragtirma alanlarini destekleyecek ve erisilebilir

sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
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kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.
Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda
stirdiirebilmek i¢in tiniversite dig1 kaynaklarin kullanimimi destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve
post-doc programlar yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

3. Arastirma Yetkinligi

Kadrodaki 6gretim elemanlarinin atama ve yiikseltme islemleri www.bau.edu.tr adresinde bulunan "Bahgesehir
Universitesi Akademik Personel (Ogretim Elemanlari) Yiikseltme ve Atama Esaslar1" na gore uygulanmaktadir
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/67581? AspxAutoDetectCookieSupport=1. Kurumumuz, akademik
personelin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik cesitli ¢alismalar yliriitmektedir. Bunlarin basinda personelin
kolayca bilgiye ulagabilecegi, arastirmalara kaynak bulabilecegi ve ilgili alanda ¢alisma potansiyeli olan bagka
akademisyenlerin ¢alismalarini takip edebilecegi akademik veri tabanlarina iyelikler yer almaktadir. Fakat bu
kadar ¢ok verinin bulundugu, kisith ve kiymetli zamanin en iyi sekilde degerlendirilmesi gereken giiniimiizde
sadece veri tabanlarina lyelik yeterli olmamaktadir. Giinimii “biiyiik veri” teknolojilerinden de faydalanarak
verinin anlamlastirilmasi ve hedefe yonelik caligsmalar yapilmasi 6nem kazanmistir. Bu sebeple kurumumuz en
biiyiik akademik veri tabanlarindan birisi olan Elsevier Scopus veri tabanimin biiyiikk veri teknolojisi ile
olusturulmus akademik veri analiz araci olan SciVal {iriiniine de abone olmus ve tiim personelinin erisimine
acmistir. Bu kapsamda SciVal ile ilgili tiim akademik personele egitimler verilmis ve ilgili sistemi en etkin sekilde
kullanma yontemleri aktarilmistir. Bu biiylik veri analiz araci ile akademisyenlerimiz arastirma alanlarinda hangi
akademisyenle potansiyel is birligi yapabilecegini, hangi alanlarda yapilan ¢alismalarin daha etkili oldugunu ve
uluslararasi alanda kabul gordiigiinii kolaylikla takip edebilmektedir. Aragtirma yetkinligi ile ilgili bir baska
uygulama ise arastirma konusunda deneyimli akademik personel ile kariyerine yeni baglamis akademik personeli
bir araya getiren toplantilar diizenleyerek ortak calisma alanlar1 bulmaktir. Bu etkinlikler sayesinde hem
akademisyenlerimiz arastirma alanlarini birbirleriyle paylasmakta hem de ortak ¢aligmalarin temeli atilmaktadir.
Kurumumuz kalite politikas1 amacina uygun olarak akademisyenlerin kisa ve uzun vadeli planlamalarini
yapmalari, bu dogrultuda ¢alismalarini gergeklestirmeleri beklenmektedir. Bu ¢alismalar; dergi yayimi, konferans
bildirisi, akademik tabanli TUBITAK, Bakanliklar, Avrupa Birligi gibi kurum kuruluslarin destekledigi bilimsel
projeler, sektor destekli {iriin gelistirmeye yonelik projeler, patent, faydali model seklindedir. Ortaya ¢ikan
caligmalarin tesvik edilmesi saglanmaktadir. Her boliimiin giincel, popiiler ¢alisma alanlar1 egitim-6gretim
siireclerinde Ogrencilere Ozellikle segmeli dersler araciligiyla verilmekte, boyle 6gretim {iyelerinin AR-GE
siireclerinde kazandiklar1 bilgi ve birikimleri 6grencilere aktarilmaktadir. Kurumumuz 6zellikle mithendislik
problemlerinin ¢oziimiine yonelik projelerin yapilmasini tesvik etmekte ve destelemektedir. Bu problemler;
bilisim sistemlerinin tasarlanmasi ve gelistirilmesi, makine 6grenmesi, yapay zeka, 5G teknolojileri, akilli
sistemler, robotik, enerji sistemleri, malzeme bilimi, optimizasyon siirecleri ve modellemesi, stratejik planlama,
ila¢ tasarimi, medikal cihaz tasarimi, vb. seklindedir. Bu baglamda ¢esitli kamu kuruluslari, sektor temsilcileri ile
igbirlikleri yapilmasi, fonlanan projelerin yiiriitiilmesi, akademik danigmanliklarin verilmesi i¢in uygun ortam
saglanmaktadir. Ogrencilerimizi arastirma alanlarina yonelmekte, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerini
dikkate alarak AR-GE faaliyetlerini yiiriitmektedir. Arastirma kadrosunun ulusal ve uluslararasi konferanslara
katilim1 maddi olarak desteklenmektedir.

Akademik personelin yayin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek, kurum i¢i is birligini ve disiplinler
arasi ¢aligsmalari tesvik etmek i¢in gesitli etkinlikler organize edilmektedir.

Bu etkinliklerden bir tanesi “Makale Yazalim” etkinligidir. lgili etkinlik kapsaminda akademik personellerin
caligsma alanlar1 standart bir formatta sunum olarak paylasilmakta, boylelikle tam ve yari zamanli toplam 1.350
akademik personelin gérev aldigi kurumumuzda akademisyenlerin birbirini tamimasina olanak saglanmistir. Bu
kisa bilgilendirme ve tanitim siireci ile kurum igerisinde yapilmakta olan giincel ¢alismalarin takibi yapilabilmekte
ve ortak caligma yiirtitebilecek akademik personel bir araya gelebilmektedir. Aym etkinlik kapsaminda akademik
personelin verilere dayali karar alabilmelerine olanak saglayacak ¢alismalar da sunulmaktadir. Elsevier SciVal
yayin analizi aract kullanilarak kurumumuz akademik personelinin ulusal ve/veya uluslararasi alanda hangi
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akademisyenlerle potansiyel olarak is birligi yapabilecegi, ortak calisma alanlarinin neler oldugu, hangi alanlarin
diinya genelinde ilgi gordiigii, hangi alanlarda yapilan ¢alismalarin destek aldig1 gibi ¢ok kritik ve dnemli bilgiler
de paylasilmaktadir. Bu etkinlikte ayrica fakiilte bazinda yayin sayilarinin yillar igerisinde degisimi, yayinlarin
endeks gruplar ve en fazla yayin yapan akademisyenler ile ilgili bilgiler paylasilmakta, boylelikle sadece yayinlarin
niceligine degil niteligine de bakilmaktadir. Bu alanda yapilan bir diger ¢alisma ise lisansiistii tezlerinin yayina
doniistiiriilmesine yonelik yapilan etkinliktir. Ilgili etkinlik kapsaminda tiim tez galismalar1 degerlendirilerek
uygun goriilen caligmalarin yayma doniistiiriillmesi konusunda lisansiistii 6grenci ve ilgili akademisyen
desteklenerek “proofreading” ve ¢eviri gibi maliyetli siirecler desteklenmektedir. Ayrica bu profesyonel
“proofreading” hizmetinden tiim akademisyenler kendi yayin caligmalari i¢in de faydalanabilmektedir.

Kurum ig¢i bilimsel arastirma projeleri (BAP) akademisyenlerin AR-GE projeleri i¢in gerekli kaynaklarin tedarik
edilmesi ve bu kaynaklarin {iniversite biinyesinde tiim arastirmacilar tarafindan kullanilabilmesi saglanmaktadir.

AR-GE faaliyetlerinde 6grencilerin, sektor temsilcilerinin ve bagka akademisyenlerin katilimi desteklenmektedir.
Ozellikle dergi makalesi calismalarinda yayimlanan makaleler i¢in bu dogrultuda maddi tesvikler saglanmaktadir.

Hem fakiilte hem de rektorliik diizeyinde her yil gerceklestirilmis AR-GE faaliyetleri raporlanmaktadir. Bu
raporlar ile faaliyetleri gergeklestirenlerin beyanlari birlestirilerek bireysel ve kurumsal performans analizleri

yapilmaktadir. Universite dis1 fonlar yine AR-GE faaliyetlerinin kurum i¢inde desteklenmesinde kullanilmaktadhr.

D1s kaynaklardan saglanan destekler kurumun kalite politikalarindan nitelikli yayin sayisinin arttirilmasina,

sektorel is birliklerin saglanmasina ve dolayisiyla hem akademisyenlerin hem de 6grencilerin ¢aligma alanlarinin
cesitliligine dogrudan katki saglamaktadir. Universitenin yayimlanmis oldugu Akademik Atama ve Yiikseltme
kriterleri ile Akademik Tesvik Y 6nergesi arastirma kadrosundan beklenen arastirma yetkinliklerini net bir sekilde

aciklamaktadir. Ayrica, fakiilte diizeyindeki beklentiler de dekanlik tarafindan yapilan diizenli toplantilar ile

aktarilmaktadir. Arastirma kadrosu siirekli olarak kurum i¢i ve disi diger arastirmacilar ile ¢alismalar yapmasi

konusunda desteklenmektedir. Ayn1 zamanda sektore verilecek akademik danismanliklar da tesvik edilmektedir.

Arastirma kadrosunun ulusal ve uluslararasi konferanslara katilimi maddi olarak desteklenmektedir. Aragtirma
kadrosunun yayinlar1 ve diger AR-GE faaliyetleri hazirlanan ¢esitli raporlar ve kisisel beyanlar ile takip edilmekte,
caligmalarin aldig1 atif sayilar1 degerlendirilmekte ve bu dogrultuda performans analizleri yapilmakta ve bireysel

gortismeler ile tartisilmaktadir. Arastirmacilarin bireysel olarak performanslarinin nasil arttirilabilecegi bu

gortismelerde degerlendirilmektedir. Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Bagkanligi tarafindan Temmuz
2016°da tamamlanan ve uygulamaya alinan BAU Performans Y 6netim Sistemi projesi ile tiniversite biinyesindeki
tim akademik ve idari personelin performans Olgiimleri yapilmaktadir. Akademik personel i¢in belirlenen

aragtirma ve egitim hedefleri her egitim 6gretim yili sonunda akademik eser tarama sonuglari ve grenci ders
anketleri kapsaminda SAP SuccessFactors yazilimi ile degerlendirilmekte ve boliimiin aragtirma ve egitim
kalitesinin arttirilmasina katk: saglayan ek bir mekanizma islevi gérmektedir.

Kurumumuz biinyesinde Ar-Ge faaliyetleri gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunarak destek veren asagida
detalar1 verilen yirmibir (21) adet Arastirma Merkezi mevcuttur.

Ekonomik ve Toplumsal Merkezi Miidirliigii (BETAM)

Gelibolu Ytiziincii Y1l Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidurliigii

Kreatif Endiistriler Arastirma Ve Uygulama Merkezi Miidurliigii

Medeniyet Arastirmalar1 Arastirma Ve Uygulama Merkezi Miidirligii (MEDAM)
Siber Glivenlik Uygulama Ve Arastirma Merkezi Mudiirligii

Mesleki Ve Teknik Egitimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Miidirligii (METGAM)
Ogretmen Mesleki Gelisim, Uygulama Ve Arastirma Merkezi Miidiirligia (OGAM)
Biiyiik Veri Uygulama Ve Arastirma Merkezi Miidiirligi

Psikolojik Danisma Ve Rehberlik Arastirma Ve Uygulama Merkezi Miidiirligii (PARADIGMA)
Sosyal Sorumluluk Uygulama Ve Arastirma Merkezi Miidiirligi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii (BAUSEM)

Toplum Saglik Davranis Ve Onlem Alma Calismalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
Kulugka Ve Girisimcilik Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Tiirk Bogazlar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi Miidiirligi

Tiirkge Ve Yabanci Diller Uygulama Ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii (TURKMER)
Uluslararasi Finansal Arastirmalar Uygulama Ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi
Uluslararasi Liderlik Uygulama Ve Arastirma Merkezi Miidiirligi (ULMER)

Istanbul Blokzincir Teknolojileri Ve Inovasyon Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi
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Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetler ve
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alimmaktadir.

Arastirma Performansi

4.1inci alt 6lgiit bilgilsi 2018 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun Arastirma ve Gelistirme baslikli 4iincii
maddesi, Kurumun Arastirma Performansimn Izlenmesi ve lyilestirilmesi baslikl1 4iincii alt maddesi ile aymdir.

Kurumumuz aragtirma faaliyetlerini gézden gegirmek i¢in Bilimsel Yayin Tesvikleri, Bilimsel Toplantilara
Katilim Destekleri ve Performans Yonetim Sistemi Sonuglart gibi verileri analiz etmektedir. Bilimsel Yayin
Tesvik verileri sayesinden akademisyen, arastirma alami ve fakiilte bazinda yayn, atif, patent sayilar1 takip
edilmekte, raporlanmakta ve analiz edilmektedir. 2019 yil1 itibariyle Elsevier SciVal veri tabanina tiye olarak tim
akademik ¢aligmalar ve trendler kurumumuzdaki ¢aligmalar ile karsilastirarak analiz edilmektedir. Her y1l diizenli
olarak Bahgesehir Universitesi adresli yaymlar, patentler, atiflar vb. uluslararasi veri tabanlarindan seffaf bir
sekilde takip edilebilecek veriler raporlanmakta ve yillar arasindaki gelisim takip edilerek iyilestirme ¢alismalari
planlanmaktadir. Ornegin yayinlara yonelik Elsevier Scopus veri tabaninda Bahgesehir Universitesi adresli makale
ve derlemelere bakildiginda; 2018 yilinda 356, 2019 yilinda ise 420 eser bulundugu goziikkmektedir. 2018 ve
2019 yillar1 arasinda makale ve derlemelerde %18’lik bir artis s6z konusudur. ilgili veri tabanindaki Bahgesehir
Universitesi adresli basilmis tiim eserler yillar bazinda kargilastirildiginda, 2018 yilinda toplam 429, 2019 yilinda
ise toplam 474 eser bulundugu géziikmektedir. 2018 ve 2019 yillar1 arasinda toplam %10’luk bir artis s6z
konusudur. Kurumumuz, Times Higher Education (THE) 1n her sene diizenli olarak yapmakta oldugu “World
University Rankings” siralamasinda 2019 yilinda 1.396 {iniversite arasinda 1.133’{incli olmus ve gegen yil
%83’lik dilimdeyken bu yil %81°lik dilime yiikselmistir. Kurumumuz ayrica THE 1n diizenlemekte oldugu
Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari’na yonelik yapilan katkiyr 6lgtiigii “Impact Rankings” ve
gelismekte olan  llkelerdeki universiteleri siraladigt ~ “Emerging Economies” siralamalarina da
katilmaktadir. 2021-2025 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda paydaglara anket uygulamasi ile ulagilmis ve
ilgili konularda goriis ve onerileri sorulmustur. Ayrica paydaslarimiza tiniversitemiz ile hangi alanlarda is birligi

yapabilecekleri ve yapmak istedikleri sorulmustur.

Kurumumuzda arastirma biitce performans: birden ¢ok siire¢ ile takip edilmektedir. Bu siireclerden bir tanesi
yillik BAP biitcesi belirlenirken fakiiltelerin mevcut ve potansiyel arastirma faaliyetlerinin ve maliyetlerinin
analizidir. Bir baska silire¢ ise akademisyenlerin arastirma c¢alismalarin bir irtinii olan yayinlardir. Bu siireg
kapsaminda akademisyenlerimizin yayinlar1 ¢esitli kriterler dogrultusunda tesvik edilmekte ve bu tesvik kalemleri
6 ayda bir raporlanarak, akademisyen, fakiilte ve iist yonetime raporlanmaktadir. Boylelikle ilgili biitge kalemleri
diizenli olarak takip edilmekte ve etkinligi analiz edilmektedir. Bir diger siire¢ ise akademisyenlerin
aragtirmalarina katki saglayabilecek kongre ve konferanslarina katilimlarina destek olmak igin yiiriitiilen yurt igi
ve yurt disi bilimsel toplantilara katilim destekleridir. Bu destek sayesinde akademisyenler hem akademik
caligmalart igin is birligi yapabilecekleri diger akademisyenler ile tanisma hem de giincel ¢aligmalari takip
edebilmektedir. Bu biitce kalemi de willik olarak takip edilmekte ve raporlanarak etkinligi analiz
edilmektedir. Kurumumuzda arastirmaya yonelik bagvuru yapan tiim akademisyenler desteklenmektedir, bu
sebeple belirli bir alana veya calismaya yonelik bir biitge dagilimi yoktur fakat yillar igerisinde akademik
caligmalara ayrilan biitge biiylimekte oldugundan gelecek donemlerde biit¢e dagilimi planlamasi diistiniilmektedir



Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere
tim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaglarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimlerin arasgtirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar
almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar
diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biit¢e performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar
almalarda (biitge dagilimi vb.) kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurumumuzun Toplumsal Katki Politikasi web sayfamizda yayinlanarak kurum ig¢i ve disinda bilinirligi
saglanmistir https://bau.edu.tr/icerik/15101-ilkeler-ve-politikalar. Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 hakkinda, Birlesmis Milletler Egitim ve Arastima Enstitiisi (UNITAR) is birliginde akademi, 6zel
sektor, kamu ve sivil topluma egitimler vererek farkindalik yaratma ve yetkinlik kazandirma amaciyla
kurulmustur. 06/02/2020 tarih ve 2020/04/03 sayil1 karar 6rnegi ile 2020-2021 akademik yil1 igerisinde agilacak
olan Bahgesehir Universitesi Yonetici ve Liderler icin Uluslararast Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CIFAL Istanbul) senato karar1 web sayfamizda yayinlanarak kurum ici ve disinda bilinirligi saglanmstir.
Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerine
(https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home.html) paralel olacak sekilde inovasyon ve ilerlemenin, gelecek
nesilleri yetistirmenin ve iiretilen bilginin paylasilmasinin siirdiiriilebilirliginin bu ilkelere dayandigina inanarak
asagidaki toplumsa katki faaliyetleri gerceklestirilmistir.

SDG3: Saglikli ve Kaliteli Yasam (Good Health and Wellbeing) kalkinma amaci kapsaminda;

BAU Tip Fakiiltesi her ayi son Cuma giinii halka agik olarak “Istanbul’un Kalbinde Bilim Konusmalar1”
toplantilar1 diizenlemektedir. Bunun yami sira yine diizenli olarak “Hedef Nobel” temasiyla diizenlemis
oldugumuz bilim  konusmalar1 da mevcuttur. Ucretsiz ve halka acik olarak diizenlenen bu bilimsel konusma
serileri ile, hem Tip Fakiiltesi ogrencilerinin saglik ve bilim alanlarindaki ¢esitli konulara iligkin yeni
gortisler/diisiinceler kazanmasi hem de katilimcilarin islenen saglik konular ile fikir sahibi olmalar1 en
onemli amaclarimiz arasinda yer almaktadir.

SDG 4: Nitelikli Egitim (Quality Education) kalkinma amaci kapsaminda;

o BLOCKHAIN tarafindan 29 Nisan 2019 tarihinde “Move Up” etkinligi,

o BIGDATA Arastirma Merkezi tarafindan 25 Ekim 2019 tarihinde “Biiyiiyen Endiistri:Yapay Zeka”
konferansi,

o Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan 16 Kasim-21 Aralik 2019 tarihleri arasinda Diplomat Okulu
programlari,

o Egitim Bilimleri Fakiiltesi tarafindan 23 Kasim 2019 tarihinde LEGO Education Ogretmen
Konferansi gerceklegstirilmistir.

o Tip Fakiiltesi tarafindan her ayin son Cuma giinii halka acik diizenlenen “Istanbul’un Kalbinde

_ Bilim Konusmalar” etkinliklerine https://bau.edu.tr/icerik/3182-tip-fakultesi,
o OGAM-BAUSTEM Merkezi tarafindan diizenlenen etkinliklere https://inteach.org/son-haberler/
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web sayfamizdan ulagilabilinir.

SDG 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi (Gender Equality) kalkinma amaci kapsaminda;

o lletisim Fakiiltesi tarafindan Kizlar icin animasyon atilyesi ve yaratict malzeme danismanhig
gerceklestirilmistir.
o  Hukuk Fakiiltesi tarafindan “Il. Kadin Haklarti Sempozyumu” diizenlenmigtir.

SDG 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar (Sustainable Cities and Communities—Arts and Heritage )
kalkinma amaci kapsaminda;

o BAU ART tarafindan Ocak-Mart 2019 tarihleri arasinda Damaso Reyes (New York/Barcelona):
Avrupalilar sergisi,

o BAU ART tarafindan 19 Haziran 2019 tairhinde BAU Medeniyetlerin Sesi Korosu konseri
diizenlenmistir.

e BAU ART tarafindan diizenlenen etkinliklerehttps:/bau.edu.tv/icerik/11397-bauart-bahcesehir-
universitesi-sanat-direktorlugu web sayfamizdan ulasilabilinir.

SDG 16: Bans, Adalet ve Giicliit Kurumlar (Peace, Justice and Strong Institutions ) kalkinma amaci
kapsaminda;

o Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi tarafindan;
o 15 Subat 2019 tarihinde “Tiirkiye’de yasayan Suriyeli Genglerin Karsilagtiklar: Riskler”
o 27-28 Nisan 2019 tarihleri arasinda “Global Liderlik Forumu”18”
o 10-11 Ekim 2019 2linci Yiizyilda Uluslararast Go¢ Konferanst IV Tiirkiye’deki Suriyeliler ve
Toplumsal Kapsayicilik: Diin ve Yarin”
o 13 Ekim 2019 tarihinde “Giivenli Bilge ve Giog Paneli”
o 18 Kastm 2019 tarihinde TES Vakfina “Tiirkiye’nin I¢ ve Dis Sorunlar” toplantisi
gerceklestirilmistir.
o BLOCKHAIN tarafindan Nisan 2019 tarihinde “Blockhain Teknolojileri ve Egitimi”
gerceklestirilmistir.
e [letisim Fakiiltesi tarafindan 14-15 Kasim 2019 tarihleri arasinda Kore Animasyon Giinleri (KAG)
kapsaminda Uluslararasi Cocuk Medya Konferansi gerceklestirilmigtir.

SDG 17: Amaglar icin Ortakhklar (Partnership fort he Goals) kalkinma amaci kapsaminda;

o BAU Miitevelli Heyeti Baskant ve BAU Global Education Baskam Enver Yiicel, 26 Kasim 2019
tarihinde Cenevre’de diizenlenen “Siirdiiriilebilir Kalkinmada Egitimin Rolii” konulu Birlegmis
Milletler konferansinda konusmasi gerceklesmisti. Enver Yiicel’e BM Egitim ve Arastirma
Enstitiisii Danisma Kurulu iinvani verilmistir.

o BM Egitim ve Arastirma Merkezi (UNITAR) Bahcgesehir Universitesi (BAU) ishirligi ile Uluslararasi
Egitim Merkezi (CIFAL)’ni kurmustur.

o Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu Gastronomi Biliimii ISEDAK tarafindan diizenlenen 25-28 Kasim
2019 tarihleri arasinda “Islam Ulkelerinde Siirdiiriilebilir Gida Sistemlerinin Tesviki” temali
toplantisinda gorev alnustir,

o  Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi tarafindan “Daha Akilli Hareketlilik Yoluyla Kamusal
Alanin Geri Kazanilmasi Konferans1” gercgeklestirilmigtir.

o BLOCKHAIN tarafindan "Blockhain Uzmnalig1 Egitimi" gerceklestirilmistir.

Toplumsal katka ile ilgili tiim siiregler Rektorliik tarafindan yirttiilmektedir.
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Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin, toplumsal katki politikast dogrultusunda deger
tiretebilmesi ve toplumsal faydaya doniisebilmesi giivence altina alinmis ve olgunlasmis uygulamalarla
paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve
bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki stireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas gortsleri
sistematik ve kurumun i¢ kalite glivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurumumuzdaki tiim aragtirma ve uygulama merkezleri toplumsal katki saglayacak faaliyetler ylirtitmektedir.

Ister bilim ve teknoloji, isterse sosyoloji alaninda olsun, tiim merkezlerimiz toplumsal katkiyr hedefleyerek

faaliyetlerini gergeklestirmektedir. S6z konusu merkezlere ve faaliyetlere 6rnek verecek olursak; Ekonomik ve

Toplumsal Arastirmalar Merkezi (BETAM) “toplumsal arastirmalar” basliginda kadin istihdami {izerine referans
olarak kullanilan ¢alismalar yiirtitmekte, Stirekli Egitim Merkezi (BAUSEM) hayat boyu 6grenme ve toplumun
isglicti ihtiyaclarina yonelik egitim ve sertifika programlari sunmakta, Biiytik Veri Uygulama ve Arastirma

Merkezi ise teknoloji alaninda halka acik egitimler ve etkinlikler diizenlemektedir. Tiim arastirma ve uygulama

merkezlerimizin faaliyetleri toplumsal katkiyr hedefledigi i¢in “toplumsal katki ¢aligsmalari biit¢esi” gibi bir biitce

kalemimiz bulunmamaktadir. S6z konusu ¢aligmalarin toplumsal katki yonii 6n plana ¢iktigi zaman biitge ile

sinirlandirilmamaktadirlar.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katk: faaliyetlerini destekleyecek ve
tim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumumuz toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere, {izerinde calisilmakta olan 2021-

2025 Stratejik Plam kapsaminda anahtar performans gostergeleri belirlemektedir. Ayrica kurumumuz toplumsal

katkiya en iyi Ornek olacak konulardan biri olan, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda ¢aligsmalar yiiriitmektedir. Bu ¢alismalarin hedeflere ulasilip ulagilamadigini izlemek iizere de en

prestijli uluslararasi tiniversite siralamalarindan biri olan Times Higher Education’in gectigimiz yil diizenlemeye
basladigi “Impact Rankings”e katilmaktadir. Impact Rankings iiniversitelerin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari’na yonelik yiirtittikleri faaliyetleri degerlendirerek en ¢ok katki saglayan tiniversiteleri tespit etmektedir.

Ilgili siralama gectigimiz yi1l uygulanmaya basladigi andan itibaren her yil s6z konusu topluma katki saglayan

faaliyetlerimizi kurumsal web sitemiz lizerinden de paylasmaktayiz.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (toplumsal katki politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda
tim birimlerin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve
olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine

6zgli ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

E. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist
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Akademik ve idari teskilat yapimiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’min 130 uncu maddesi ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununa dayanilarak hazirlanan ve
31 Aralik 2005 tarih ve 26040 Sayili Resmi Gazetede yayimlanmus Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlart
Y onetmeligi ger¢evesinde olusturulmustur. Yiiksekogretim Mevzuatt 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809
sayil Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarmn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 31 Aralik 2005 tarih ve 26040 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmis Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi c¢ercevesinde akademik birim
acilislar1 YOK onayina tabidir. Akademik birimlerin acilis siireci tanimlanarak ilgili adimlar asagiya cikarilmistir.
Aym siireg idari birimlerin agilmasinda da gegerli olup, mevzuati uyarinca YOK onayr alinmamaktadir. 2018-
2019 yili Akademik Yapi ile idari Yapt Organizasyon Semalari Kamt olarak sunulmugtur. Universitemiz
Mitevelli Heyeti ile Senato arasinda yetki dagilimi, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi ile Bahgesehir Universitesi Ana
Y 6netmeligi’nin hiikiimlerinde yer aldig1 sekilde yapilmaktadir. Vakif yiiksekdgretim kurumunun en yiiksek karar
organi olan miitevelli heyettir. Universite yasal olarak Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Miitevelli Heyeti,
Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeliginde belirtilen gorev ve yetkileri kullanir. Yonetmeligin 21.
maddesinde de akademik organlar tanimlanmstir. Akademik ve yonetim konularinda Universite Ynetim Kurulu
ve Senatosu, mali ve idari konularda Miitevelli Heyeti Baskanligi yetkilidir. Bu yetkilerini kismen
devretmektedir. Universite Senatosu, Rektoriin baskanliginda, Rekt6r yardimcilari, dekanlar, her fakiilteden kendi
kurullarinca ti¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile Rektorliige bagh enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden
olusur. Senato her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki kere olagan olarak
toplanir. Senato tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar;

a) Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak,

b) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis bildirmek,

¢) Miitevelli Heyetin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan Universite veya
Universitenin birimleriyle ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

d) Universitenin y1llik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e) Bir simava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarimin bu konudaki onerilerini
karara baglamak,

f) Fakiilte kurullar1 ile Rektorliige bagli enstitii veya yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek karara baglamak,

g) Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek,

h) Kanun ve Yonetmelikle kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Kurumumuzda siiregler, is akis semalar1 ve ilgili birimler kilavuzlar vasitasiyla ¢alisanlara beyan edilmektedir.

Ornegin BAU Performans Yonetim Sistemi siiregleri ile ilgili kullamim kilavuzlari, Yayin Tesvik Yonergesi i¢in
uygulama esaslar1 gibi siirecler detayli bir sekilde tiim ¢alisanlar ile paylasilmaktadir. Siire¢ yonetiminin temelini

EBYS olusturmaktadir. Stiregler “is akislar’” olarak EBY'S sistemi tizerinde tanimlanmistir, boylelikle dnceden
tasarlanmis siiregler zaman kaybi olmaksizin siireglerin ilgili kisilere otomatik olarak iletilmesini saglamaktadir.

Evraklar ile ilgili siirecler EBYS tlizerinden yiiriitiilirken 6grenci isleri, mali isler ve insan kaynaklari siiregleri
gibi temel siiregler ise BAU SAP ERP sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.Her yil bityiimekte olan kurumumuzun
dinamik yapisi dogrultusunda ortaya ¢ikan yonetimsel ihtiyaglar dogru ve etkin siirecler ile giderilmektedir. Bu

dinamik yap1 igerisinde siirekli olarak ihtiya¢ belirleme, mevcut yapiy1 gelistirme ve iyilestirme calismalari

ylriitilmektedir. Boylelikle mevcut ve gelistirilmekte olan siiregler yonetim mekanizmasini destekleyecek sekilde

tasarlanmakta ve iyilestirilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayi ve paydaslarin temsil
edilmesini giivence altina alan ve kurumsal amaglarin gerceklestirilmesi igin gerekli ortami saglayan yonetim
modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler)
kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

e 2019 AKADEMIK ORGANIZASYON SEMASI .docx
e 2019 IDARI ORGANIZASYON SEMASI .docx
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Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siiregler iligkin sonuglar,
performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler
gerceklestirilmektedir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

2.1 ile 2.2nci alt dlgiit bilgileri 2018 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun Y&netim Sistemi baslikli Sinci
maddesi, Kaynaklarin Yo6netimi baslikli 2nci alt maddesi ile aynidir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iligskin sonuglar
sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiriitiilen finansal kaynaklarin yonetimi
uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

3.linci alt dlgiit bilgileri 2018 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun Y 6netim Sistemi baslikl1 Sinci maddesi,
Bilgi Yonetim Sistemi bagliklt 3tincii alt maddesi ile aym olmakla birlikte kurumumuzun bilgi yonetimi
mekanizmasi olarak SAP Business Intelligence (BI) eklenmistir.

SAP Business Intelligence (BI) modiilii; SAP ve SAP harici tiim veri kaynaklarindan veriyi toplayip, bu verilerin
analizine ve raporlamasina imkan saglar. Gelismis araglar1 sayesinde raporlarin gorsellestirilmesi ve mobil
cihazlar tizerinden kullanimim destekler.

Kurumda bilgi gtivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tamimli siiregler ve planlamalar bulunmaktadir.

Ancak bu siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar
kapsamamaktadir. Kurumumuzun 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda yiikiimliiliiklerini
yerine getirebilmesi icin hali hazirda yiiriitilmekte olan “Kisisel Verilerin Korunmasi Uyumluluk Projesi”
bulunmaktadir. Bu kapsamda, Kurum veri isleme siire¢lerinin yer aldigi bir envanter caligmasi yapilmistir.
Kurumdaki pek ¢ok birimin dogrudan katilimi ile veri ve bilgi giivenligi egitimi gerceklestirilmistir. Kurum
icerisinde; verilerin korunmasi ve giivenligine iligkin bir komisyon olusturulmustur. Ilgili birimlerin 6zellik arz
eden faaliyet ve siireglerine iliskin incelemeler ve toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda, s6z konusu faaliyet
ve stireglere iliskin hukuki yiikiimliliikler, bilgi giivenligi anlamindaki gereklilikler ayr1 ayr1 ele alinmakta ve
degerlendirilmekte olup bu toplantilarla Kurumun Kuruma 6zgii teknolojik ve stratejik ihtiyaclarin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu anlamda veri giivenligine iliskin farkindaligin tiim kadrolara yayginlastirilmasina yonelik
caligmalar da ayrica planlanmaktadir. Bu Proje kapsamina 6niimiizdeki siirecte veri giivenligine yonelik alinmasi
gereken idari ve teknik tedbirlerin tespit edilmesi ve hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin

sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek ~ Onlemler  alinmakta  ve  ihtiyaclar/talepler =~ dogrultusunda  giincellemeler
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gerceklestirilmektedir.
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve gilivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

4.linci alt 6lgiit bilgileri 2018 y1li Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun Y énetim Sistemi baslikli Sinci maddesi,
Kurum Digindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi baslikl1 4iincti alt maddesi ile aynidir.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina
almak tlzere tedarikcilerle yakin isbirlikleri yiirtitiilmekte, tedarik¢ilerin performanst ve memnuniyetleri
sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Bahgesehir Universitesi topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-ogretim, arastirma- gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla web sayfasi ve sosyal medya
adresleri araciligiyla paylasir. Kamuoyu BAU'nun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek
sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verilere www.bau.edu.tr adresinden ulasabilecegi gibi, Instagram'da
(@bahcesehiruniversity, Facebook'ta (@bahcesehiruniversity ve Twitter'da @bahcesehir, Linkedin'de @bahcesehir-
university ve youtube'da @bahcesehiruniversity kullanici isimlerinden takip edebilir.

Bahgesehir Universitesi kamu tiizel kisilige sahip bir kurumdur. Yonetim ve idarenin kurum
calisanlarina v e genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalar YOK' iin belirledigi politikalar ile
saglanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen mevzuata tam uyumlu olarak islemler yiiriitiilmektedir. Universitenin
yonetimi Kanun, Yonetmelik, Yonerge ve Esaslar kapsaminda gergeklesmektedir. Kurumun isleyisinin
gerceklestirildigi mevzuatlar Bagbakanlik KAY SIS sisteminde ve Universitemiz web sayfasinda yer almaktadir.
Kurumumuz web sayfasi tizerinden agiklanan sayisal raporlarla kamuoyuna kars1 seffaf bir politika izlenmektedir.
Bu kapsamda her y1l yapilan YOK denetimleri ile hukuka uygunluk denetimleri gergeklestirilmektedir. Ayrica,
hizmet alanlarin gergeklestirilen islemlere iligkin olarak Bilgi dinme kanunu kapsamindaki uygulamalarin yaninda
idari yargiya da basvurmak suretiyle bireysel itiraz ve hesap sorma haklari mevcuttur. Ayrica sanayi isletmelerini,
sayilar1 1500’ gegen firma ile is birligi protokolii bulunan, uygulama alanlarini, fakiiltelerin laboratuar1 gibi
benimseyen bir egitim modeli benimsenmistir. Toplumla biitiinlesmis, olanaklarini sivil toplum kuruluslariyla
ortak etkinliklerde birlestiren, kullanan, kullandiran bir tiniversiteyiz. Son ii¢ yilda ulusal ve uluslararasi toplanti
sayis1 yaklagik 710°dur. Bu dgretim yilinda 1.445 adet akademik, kiiltiirel-sanatsal, sportif etkinlik ve 122.806
Ogrenci katilimli, sosyal icerikli aktiviteleri, 74 6grenci kuliibi, ile etkin bir 6grenci konseyi bulunmaktadir.
Global Hukuk Egitimi (IGUL) ile hukuk hizmet yapilanmalarina katki saglamaktayiz.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas
goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas
goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

1) Kalite Giivence Sistemi
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Giiclii yonler

e Kurumda gelecekte varilmak istenen nokta olarak ‘2023 wyilina kadar Times Higher Education diinya
universite siralamasinda ilk 500 Universitenin i¢inde yer almak™ hedefibelirlenmistir. Kurum yoneticilerinde,
kalite cevrimleri konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyon bulunmaktadir.

e BAU’da mezunlarin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi konusunda yapilan girisimler olumlu
bulunmustur.

e Mezunlarin ve diger dis paydaslarin tiniversiteye duyduklari ilgi ¢cok olumludur ve bu firsatin tiniversitenin
egitim ve arastirma kalitesinin yiikseltilmesi konusunda kullanilmas1 uygun olacaktir.

e Program akreditasyonu kapsaminda halen yiiriitilen c¢alismalar kayda deger bulunmus olup iyi uygulama
ornekleri olarak degerlendirilmistir.

e Universitenin ¢ok 6nemli bir uluslararasilasma hedefi mevcuttur ve bu takdirler karsilanmistir. Bu alandaki
uygulamalar yiiksekogretim sistemine model olacak niteliktedir.

Gelistirmeye acik yonler ile ilgili cahsmalar

23/11/2018 tarih ve 30604 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Yiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligine
dayanilarak hazirlanan “Bahgesehir Universitesi Kalite Giivencesi Y®onergesi” 31/01/2020 tarih ve 2020/03/02
sayitli Senato karar1 yiriirliige girmis olup Kurumumuz web sayfasinda yayinlanarak tiim paydaslarimizla
paylasilmigtir. Kalite Komisyonunun gérev ve sorumluluklari “Bahgesehir Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesi” nde tammlanmigtir. Kalite Koordinatorliigiimiiz 2020 yilinda “Bahgesehir Universitesi Kalite
Gtivencesi Yonergesi’ne dayanilarak tiniversitemiz Senatosu tarafindan kurulacacaktir.

Universitemiz biinyesinde kalite odakl1 yapilanma dogrultusunda akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir. Ocak
2019 itibariyle Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi insaat Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Enerji
Sistemleri Miihendisligi ve Biyomedikal Miihendisligi programlarinin Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Programlart (MUDEK) akreditasyon basvurulari yapilmis olup Nisan 2020
doneminde Kurum Ziyareti gerceklestirilecektir. Ocak 2018 tarihinde bagvurusu yapilan 01 Mayis 2019-30 Eyliil
2021 tarihleri arasinda akredite olan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Endustri Miithendisligi, Yazilim Miihendisligi programlarimizin «Ara Degerlendirme»
basvurusu 30 Ocak 2020 tarihinde yapilmistir. Ocak 2018 tarihi itibariyle Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Mimarlik programi i¢in basvurusu yapilan Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MiAK) 23-25 Ekim 2019 tarihleri
arasinda Kurum Ziyaretini gergeklestirmistir. 2020 yili  i¢inde akreditasyon sonu¢ raporumuz
beklenmektedir. Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii Association of Chartered Certified
Accountants (ACC A)tarafindan yapilan dokuz (9) siavdan biri (1) olan Accountant in Business (AB) i¢in
muafiyet hakkini elde ederek 01/01/2020-31/12/2024 tarihleri arasinda akredite olmustur.

2021-2025 Stratejik Plan g¢aligmalart devam etmekte olup ilgili ¢aligmalarin Temmuz 2020’de tamamlanmasi
hedeflenmektedir. 2021-2025 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda Stratejik Hedefler, BAU nun misyon ve
vizyonuyla ve YOKAK, YOK, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kriterleriyle uyumlu sekilde
hazirlanmaktadir. Performans Yonetim Sistemi kapsaminda akademik ve idari ¢alisanlarin tiimiinii kapsayacak
sekilde calisan-birim-departman bazinda raporlama yapilmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketi, 6grenci ders
degerlendirme anketi, akademik ve idari personel memnuniyet anketi, dis paydas anketi gibi sistematik anket
uygulamalar1 yapilmaktadir. 2021-2025 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda dis paydaslar ile yapilan anket
sonucunda toplant1 ve etkinlikler ile ilgili planlama yapilmaya baslanmistir.

Paydas, 6grenci ve mezun memnuniyet anketleri katilim diizeyi iyilestirilerek yaygin hale getirilmis olup paydas
katilimimiza gore anket sonuglarimiz;

Akademik personel memnuniyet orani: Gegen yila gore %16 artig gostererek 409 katilim sonucunda %70

Idari personel memnuniyet oram : Gegen yila gore %24 artis gostererek 400 katilim sonucunda %62
Ogrencinin genel memnuniyet oram1  : Gegen yila gére %55 artis gostererek 1.013 katilim sonucunda %67
Mezunun genel memnuniyet oran1  : Gegen yila gére 746 katilim sonucunda %69’dur.

2) Egitim ve Ogretim
Raporda yeralan giiclii yonler
o Akredite edilmis programlarin amaglari, yeterlilikleri ve 6grenme ¢iktilarinin tanimli streglerle belirlendigi

ve kamuoyuna agik bir sekilde ilan edildigi gorilmistur.
o Akreditasyon uygulamasi olan programlarda program ve ders ¢iktilarinin kazandirilma durumlar: sistematik
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yaklagimla ol¢iilmeye baglanmistir.

e Egitim ogretim streclerinde 6grencilerin aktif katilimim ve 6grenmeyi giiglendirmek tizere seminer, 6dev,
laboratuvar ¢alismalari gibi uygulamalar yapilmaktadir. Bunlarin yani sira Bahgesehir Universitesi’nin egitim
ogretim kalitesini gelistirmek iizere uyguladigi kendine 6zgii iyi uygulama ornekleri bulunmaktadir. Orn:
Global BAU uygulamasi, Marka dersleri, COOP uygulamas1 gibi.

e Akreditasyon siirecinde olan programlarda ders kazanimlar1 bazinda yapilan basari durumu degerlendirme
sonuglaria gore dgrencilere rehberlik ve psikolojik danigmanlik destegi sunulmaktadir.

e Apply BAU uygulamas: Bahgesehir Universitesinin takdir edilmesi ve desteklenmesi gereken yenilikci bir
uygulamasidir.

e Benzer sekilde Tip Fakiiltesi’nde uygulanan BISEP ile bu program kapsaminda Ogrencilerin kariyer
planlamasinin  yapilmast ve bu dogrultuda destekler saglanmasi iyi uygulama Ornegi olarak
degerlendirilmektedir.

e Bahgesehir Universitesinin ilging ve yenilik¢i uygulamalarindan birisi de “Global BAU” uygulamasidur.

o Nitelikli akademik kadroya sahip olmasi, akademisyenlerle 6grenciler arasindaki giiglii bir iletisimin olmasi
BAU’nun diger giiclii yonleridir.

e Ogretim elemanlarmin egitim becerilerinin artirilmasina yonelik Ogrenme ve Ogretme

o Merkezi’nin kurulmug olmasi ve 6gretim elemanlarinin egitilmesi takdir edilen bir girigimdir.

o Engelli Ogrenciler igin uygulama oOrnekleri mevcuttur ve bunlarin kampiis ve kurum geneline
yayginlastirilmasi ¢abasi olumlu karsilanmistir.

o Uluslararasi dgrenciler i¢in 6grenci memnuniyetini saglayacak sekilde sistematik olarak yiiriitiilen bir destek
mekanizmasi olusturulmustur.

e Egitim dili Ingilizce olmakla birlikte derslere Tiirkce sizma olasiligina karsi yabanci dgrenci sayisinin
artirtlmasi politikasibu sorunu ¢ozmek tizere 6nemli bir adimdir.

¢ Yiiksekogretimde iyi bir egitimin, ders disi faaliyetlerle desteklenmesi gerekliliginden hareketle iiniversite
tarafindan son yillarda bu yondeki altyapt ve Ogrenci kullip faaliyetlerine verilen destek takdirle
karsilanmustir.

e Ogrenci kuliipleri arasindaki 6rgiitlenmis yapi iyi bir 6rnek teskil etmektedir.

Gelistirmeye acik yonler ile ilgili cahsmalar

Universitemiz 2019 yilinda alt1 yerleskede hizmet vermistir. Bu yerleskeler; Besiktas Giiney yerleskesinde ondort
blok, Besiktas Kuzey yerleskesinde ii¢ blok, Galata Yerleskesinde {i¢ blok, Go6ztepe yerleskesinde ii¢ blok,
Biiyiikpekmece ve Catalca Uygulama alami ve spor tesisleridir. Bu alt1 yerleske disinda Uskiidar Nakkastepe’de
TTO birimi, Sisli’de depo ve arsiv birimi bulunmaktadir. Universitemizde 15.526 dgrenci basina diisen alan 15.71
m? olarak gergeklesmistir. Denetim déneminde yeni eklenen alanlarla beraber {iniversitemizde 99.537,5 m? kapali
ve 144.445,0 m? acik alan olmak iizere toplam 243.982,5 m? alan mevcuttur. Mevecut duruma gére Universitemiz
alanlar1 tam zamanli 6grenci basina 15.71 metrekare diismekte olup YOK'iin TZOB 6grenci basina 12 m?
standard1 acisindan yeterlidir. 2019-2020 akademik yilindan itibaren kullanima alinacak ve denetim donemi

igerisinde kiralanan Kemerburgaz Kampiisii'nde yaklasik 65.000 m*lik alan yer almaktadir. Bu yeni alanlarla
beraber Universitemizin 23.000 6grenciye gore yeterliligi olacaktir. 2019 yilinda 4.540,5 m?lik yeni alan
tiniversitemize kazandirilmistir. Kuzey Kampiis'e eklenen 2061,5 m?'lik Gastronomi binasi Gastronomi programi
icin 0zel olarak hazirlanan tasarim stiidyolar1 ve diger mutfak alanlar1 yer almaktadir. Nakkastepe'ye bir kismi
tasinan TTO alanimiz, yeni yapilan laboratuvarlar ile beraber toplam 627 m?lik alana sahiptir. Catalca Sosyal
alaninda 21.008 m?lik yeni yliriiyiis ve piknik alanlar1 eklenmistir. Bu alanlar ile beraber tiniversitemiz 243.982,5

m?'lik alana ulagmistir. Kemerburgaz Yerleskesinde asagidaki alanlarda yiiksek teknolojili laboratuvarlarin

acilmast planlanmaktadir. Yeni agilacak programlarimiz da bu laboratuvarlar ile paralel sekilde

planlanmigtir.2019-2020 akademik yilindan itibaren kullanima alinacak ve denetim donemi igerisinde kiralanan
Kemerburgaz Kampiisti'nde yaklasik 65.000 m?'lik alan yer almaktadir. Bu yerleskede; Sosyal alanlar, Kiitiiphane,
Havuz ve spor alanlar1, Ogrenci yurtlar1, Derslik ve arastirma merkezleri, Teknopark, teknolojik alanlar seklinde
yapilandirilmasi hedeflenmektedir.

Kurumumuz 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayist oranimiz 2018 yilinda 30.67 iken 2019 yilinda 6gretim
eleman1 basina diisen 6grenci sayist oranimiz 27.12 olmustur.

Bahgesehir Universitesi Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi; 13.03.2019 tarihli YOK Yiiriitme
Kurulu toplantisinda uygun bulunmus ve Merkez yonetmeliginin 14 Nisan 2019 tarihinde Resmi Gazete’de

yayinlanmasiyla resmen kurulmustur.

Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2019 yilinda yeni baglayan tam zamanl1 6gretim

30/33



tiyeleri igin oryantasyon programi 03-05 Eylil 2019 tarihleri arasinda gerceklesmistir. 24 saat siiren
oryantasyona, 50’inin lizerinde yeni baglayan tam zamanli 6gretim tiyesi katilmigtir. 2019 Bahar Doneminde
akademik kadroya yonelik 33 saatlik egitim diizenlenmis ve bu egitimlere 279 kisi katilmistir. 2019 Giiz
Doneminde akademik kadroya yonelik diizenlenen etkinliklere 172 kisi katilarak 20 saat stirmiistiir.

Kurumumuz yenilik¢i 6gretme yontemlerimizden Itlslearning ile verilen uzaktan egitim aktif ders sayisimiz
86°dir.

Kurumumuz 6rnek uygulamasina goére; miifredata, ders islenisine/igerigine, altyapiya, program c¢iktilarina ve
egitim amaglarina yonelik siirekli iyilestirme faaliyetleri, iki ana iyilestirme dongiisii ile diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Biiyiik dongii, 3 yilda bir dondiiriilmekte olup, ders programinin giincellenmesi amaciyla
ders ekleme, ¢ikarma gibi kapsamli degisiklikler getirebilir. Ayrica biliyiik dongii esnasinda gerekli goriilmesi
durumunda, program egitim amaglar1 ve program ¢iktilar1 da gozden gegirilip, degistirilebilir. Kiigctik dongii ise
her akademik y1l sonunda Ders Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’nun, derslerin islenis etkinligini
kontrol ettigi ve gerekirse dersi veren 6gretim {iyeleri ile birlikte gelistirme 6nerileri sundugu ¢alismalar1 ifade
eder.

Bahgesehir Universitesinde egitim kalitesini siirekli gelistirme faaliyetleri ¢ercevesinde faaliyet gosteren 4 temel
yap1 bulunmaktadir. Bu yapilar;

¢ Boliim Akademik Kurulu: Siirekli kalite gelistirme faaliyetlerinin tamamindan sorumlu ana karar verme
orgamdir.

e Ders Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu: Ders Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu, B6liim Akademik Kurulu’nca yetkilendirilmis olup, Bolim Basgkani, Bliim Baskan Yardimcisi
ve iki 6gretim tiyesinden olugsmaktadir.

e Damsma Kurulu: Onemli dis paydas temsilcilerinden olusan Danisma Kurulu, periyodik olarak 3 yilda bir
Haziran-Temmuz aylarinda toplanir.

e Akreditasyon Ozdegerlendirme Komisyonu: Komisyon, Bslim Baskani, Bolim Akreditasyon Kurum
temsilcisi ve Olg¢lit sorumlularindan olusur. Tiim boliimce yiiriitiilen faaliyetlerin koordinasyonu ve
6zdegerlendirme raporunun olusturulmasindan sorumludur.

Biiyiik dongti i¢in kullanilan girdiler;

Ogrenci ders degerlendirme anketi,

Cikis anketi (yeni mezunlarimiza uygulanmak iizere),

Mezunlar veritabani ve Mezun anketi (tecriibeli mezunlarimiza uygulanmak iizere),
Isveren/yonetici anketi (tecriibeli mezunlarimizin isveren veya yoneticilerine uygulanmak iizere) ve

Kiigiik dongii iginse;

Ogrenci ders degerlendirme anketi,

Cikis anketi (yeni mezunlarimiza uygulanmak {izere),

Ders dosyalari,

Dersler bazinda 6grenme kazanimlarina ulagim diizeyleri 61¢tim tablolari

Akademisyenlerin aktivitelerini ve performanslarini takip etmek ve planlamalarina yardimci olmak tizere alt1 aylik
donemlerde Akademik Performans Degerleme formunu doldurmalari beklenmektedir. Bu sayede her bir
akademisyenin AR-GE faaliyetlerindeki performanslar1 takip edilmekte, gerektiginde dnlemler alinmakta, cesitli
tesvikler verilmektedir. Tiim 6gretim elemanlarina ve yeni ise baslayan idari personele oryantasyon egitimleri
diizenlenmektedir.

BAU onlisans, lisans ve lisansiitii egitim 6gretim programlarinda derslerin is yiikiine dayali kredi degerlerinin
(AKTS) 6grenci ve 6gretim elemant goriisleri alinarak giincellenmis Kurum web sayfasinda yayinlanmustir.

3) Arastirma ve Gelistirme
Raporda yeralan giiclii yonler

e BAU’da arastirma yonetimi ve koordinasyonu amaciyla BAU TTO firsatindan etkin olarak faydalanilarak -
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gelistirme arastirma ekosistemiyle ilgili tim bilesenlerin butlnlesik yonetimi yoninde uygulama cabalar
bulunmaktadir.

e Universitenin 6z kaynaklarindan ve arastirma fonlarindan temel arastirmalara da fon ayirma cabalari takdirle
karsilanmaktadir.

e Universitenin uluslararasi siralama sistemlerinde iist siralara ¢ikma ¢abalarinda arastirmaya verilen Snem,
yayin tesvikleri ve destek hizmetleri (proof reading gibi) takdirle karsilanmaktadir. Universitede akademik ve
bilimsel faaliyetleriyle uygulamali arastirma faaliyetlerinin dengeli bir sekilde gelistirilmesi iilkeye onemli bir
ornek olacaktir.

Gelistirmeye acik yonler ile ilgili cahsmalar

Kurumumuz aragtirma faaliyetlerini gozden gegirmek icin Bilimsel Yayin Tesvikleri, Bilimsel Toplantilara
Katilim Destekleri ve Performans Yonetim Sistemi Sonuglar1 gibi verileri analiz etmektedir. Bilimsel Yayin
Tesvik verileri sayesinden akademisyen, arastirma alam1 ve fakiilte bazinda yayin, atif, patent sayilar1 takip
edilmekte, raporlanmakta ve analiz edilmektedir. 2019 yili itibariyle Elsevier SciVal veri tabanina iiye olarak tiim
akademik calismalar ve trendler karumumuzdaki ¢aligmalar ile karsilastirarak analiz edilmektedir. Her y1l diizenli
olarak Bahgesehir Universitesi adresli yayinlar, patentler, atiflar vb. uluslararas1 veri tabanlarindan seffaf bir
sekilde takip edilebilecek veriler raporlanmakta ve yillar arasindaki gelisim takip edilerek iyilestirme caligmalari
planlanmaktadir. Ornegin yayinlara yonelik Elsevier Scopus veri tabaninda Bahgesehir Universitesi adresli makale
ve derlemelere bakildiginda; 2018 yilinda 356, 2019 yilinda ise 420 eser bulundugu géziikmektedir. 2018 ve
2019 yillar1 arasinda makale ve derlemelerde %18’lik bir artis s6z konusudur. ilgili veri tabanindaki Bahgesehir
Universitesi adresli basilmis tiim eserler yillar bazinda karsilastirildiginda, 2018 yilinda toplam 429, 2019 yilinda
ise toplam 474 eser bulundugu goziikmektedir. 2018 ve 2019 yillar1 arasinda toplam %10°luk bir artis s6z
konmusudur. Kurumumuz, Times Higher Education (THE) 1n her sene diizenli olarak yapmakta oldugu “World
University Rankings” siralamasinda 2019 yilinda 1.396 {iniversite arasinda 1.133’lincli olmus ve gegen yil
%383’liikk dilimdeyken bu yil %81°lik dilime yiikselmistir. Kurumumuz ayrica THE 1n diizenlemekte oldugu
Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amagclari’na yonelik yapilan katkiyr 6l¢tiigii “Impact Rankings” ve
gelismekte olan tilkelerdeki tiniversiteleri siraladigi “Emerging Economies” siralamalarina da katilmaktadir.

Akademik personelin yayin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek, kurum ig¢i is birligini ve disiplinler
aras1 ¢alismalar tesvik etmek i¢in ¢esitli etkinlikler organize edilmektedir. Bu etkinliklerden bir tanesi “Makale
Yazalim” etkinligidir. ilgili etkinlik kapsaminda akademik personellerin galisma alanlar1 standart bir formatta
sunum olarak paylasilmakta, boylelikle tam ve yari zamanli toplam 1.350 akademik personelin gorev aldigi
kurumumuzda akademisyenlerin birbirini tanimasina olanak saglanmistir. Bu kisa bilgilendirme ve tanitim siireci
ile kurum igerisinde yapilmakta olan giincel ¢alismalarin takibi yapilabilmekte ve ortak calisma yiiriitebilecek
akademik personel bir araya gelebilmektedir. Ayni etkinlik kapsaminda akademik personelin verilere dayali karar
alabilmelerine olanak saglayacak calismalar da sunulmaktadir. Elsevier SciVal yayin analizi araci kullanilarak
kurumumuz akademik personelinin ulusal ve/veya uluslararasi alanda hangi akademisyenlerle potansiyel olarak is
birligi yapabilecegi, ortak ¢alisma alanlarinin neler oldugu, hangi alanlarin diinya genelinde ilgi gordiigii, hangi
alanlarda yapilan ¢alismalarin destek aldigi gibi ¢ok kritik ve 6nemli bilgiler de paylasilmaktadir. Bu etkinlikte
ayrica fakiilte bazinda yayin sayilarinin yillar i¢erisinde degisimi, yayinlarin endeks gruplari ve en fazla yayin yapan
akademisyenler ile ilgili bilgiler paylagilmakta, boylelikle sadece yayinlarin niceligine degil niteligine de
bakilmaktadir. Bu alanda yapilan bir diger calisma ise lisansiistii tezlerinin yayina doniistiiriilmesine yonelik
yapilan etkinliktir. Ilgili etkinlik kapsaminda tiim tez ¢alismalar1 degerlendirilerek uygun goriilen ¢alismalarin
yayina doniistiiriilmesi konusunda lisansiistii 6grenci ve ilgili akademisyen desteklenerek “proofreading” ve ¢eviri
gibi maliyetli stirecler desteklenmektedir. Ayrica bu profesyonel “proofreading” hizmetinden tiim akademisyenler
kendi yayin ¢aligmalar1 i¢in de faydalanabilmektedir.

5) Yonetim Sistemi
Giicli Yonler

e Universitede calisanlar arasinda kurumsal aidiyetin yiiksek oldugu ve bunun siirdiiriilebilirligi saglayict
desteklerin varligi memnuniyet vericidir.

e Universitede calisanlar arasinda ve iist yonetimle giiglii bir iletisimin oldugu tespit edilmistir. Kurumun Bilgi
Yonetim Sisteminde son yillarda gerceklestirilen iyilestirmeler ve elde edilen somut kazanimlar memnuniyet
vericidir.

e BAU’da idari personelin gelisimi igin lisansiistii egitimlerin destekleniyor olmasi olumlu olarak tespit
edilmistir.
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Gelistirmeye acik yonler ile ilgili cahsmalar

Kurumumuz Calisan Memnuniyeti Anketi Great Place To Work, Ogrenci Memnuniyeti Anketi ise Zenna bagimsiz
degerlendirici kurumlar tarafindan yapilmistir. Memnuniyet anketlerine katilim akademik ve idari ¢alisanlarimiz
ile Ogencilerimize bilgi paylasimi yapilarak artirilmistir. Anket sonuglarina gore iyilestirme g¢alismalari
yapilmistir. Calisan Memnuniyeti anketimiz Great Place To Work tarafindan 2018 yilinda da uygulanmistir.
Kurumumuz Great Place To Work sertifikas1 almaya hak kazanmisgtir.

Stratejik diizeyde ve tiim siirecler igin izlenebilirligi saglayan, liderleri ve diger karar vericileri destekleyen
buitiinlesik bilgi sisteminin olusturulmas: gii¢lii bir kurumsal yonetim i¢in gerekli oldugundan Bilgi Y 6netim
Sistemi iyilestirme ¢aligmalar1 Agustos 2019°da tamamlanmustir.

Kurumumuz biinyesindeki idari gorevler i¢in is analizi yontemi kullanilarak is organizasyonu ve planlama
konusunda problemleri belirlemek, islerin gerektirdigi is unvanlarimt tamimlamak ve gorev, yetki ve
sorumluluklari igeren is tanimlarini olusturmak/giincellemek hedefiyle idari personelini kapsayan “Is Analizi ve Is
Tanimlar1 Projesi” 02 Kasim 2018 tarihinde baglamistir. Personelimizin is tanimlar1 giincellenerek etkin bir
calisma diizeni saglanmis olup projemiz Nisan 2019°da tamamlanmaistir.

Kurumumuz biinyesinde 2018 yilinda kadrolu 6gretim tiyesi sayimiz 691 iken 2019 yili itibariyle kadrolu 6gretim
tiyesi sayimiz 751 e yiikselerek %8 oraninda artis gostermistir. 2018 yilinda idari personel sayimiz 529 iken 2019
yil1 itibariyle idari personel sayimiz 571’e yiikselerek %8 oraninda artis gostermistir. Artan ogrenci sayimizla
orantili olarak 6gretim {iyesi sayimiz ile idari personel sayimizi artirarak hizmet kalitesinde siirekli iyilestirme
saglanmaktadir.

Bahgeschir Universitesi topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-Ogretim, arastirma- gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla web sayfasi ve sosyal medya
adresleri aracilifiyla paylasir. Kamuoyu BAU'nun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek
sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verilere www.bau.edu.tr adresinden ulasabilecegi gibi, Instagram'da
(@bahcesehiruniversity, Facebook'ta (@bahcesehiruniversity ve Twitter'da @bahcesehir, Linkedin'de @bahcesehir-
university ve youtube'da @bahcesehiruniversity kullanic isimlerinden takip edebilir.
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	Öğrenme ve Öğretme Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından 2019 yılında yeni başlayan tam zamanlı öğretim üyeleri için oryantasyon programı 03-05 Eylül 2019 tarihleri arasında gerçekleşmiştir. 24 saat süren oryantasyona, 50’inin üzerinde yeni başlayan tam zamanlı öğretim üyesi katılmıştır. 2019 Bahar Döneminde akademik kadroya yönelik 33 saatlik eğitim düzenlenmiş ve bu eğitimlere 279 kişi katılmıştır. 2019 Güz Döneminde akademik kadroya yönelik düzenlenen etkinliklere 172 kişi katılarak 20 saat sürmüştür.
	Bahçeşehir Üniversitesinde eğitim kalitesini sürekli geliştirme faaliyetleri çerçevesinde faaliyet gösteren 4 temel yapı bulunmaktadır. Bu yapılar;
	Kurumumuz araştırma faaliyetlerini gözden geçirmek için Bilimsel Yayın Teşvikleri, Bilimsel Toplantılara Katılım Destekleri ve Performans Yönetim Sistemi Sonuçları gibi verileri analiz etmektedir. Bilimsel Yayın Teşvik verileri sayesinden akademisyen, araştırma alanı ve fakülte bazında yayın, atıf, patent sayıları takip edilmekte, raporlanmakta ve analiz edilmektedir. 2019 yılı itibariyle Elsevier SciVal veri tabanına üye olarak tüm akademik çalışmalar ve trendler kurumumuzdaki çalışmalar ile karşılaştırarak analiz edilmektedir. Her yıl düzenli olarak Bahçeşehir Üniversitesi adresli yayınlar, patentler, atıflar vb. uluslararası veri tabanlarından şeffaf bir şekilde takip edilebilecek veriler raporlanmakta ve yıllar arasındaki gelişim takip edilerek iyileştirme çalışmaları planlanmaktadır. Örneğin yayınlara yönelik Elsevier Scopus veri tabanında Bahçeşehir Üniversitesi adresli makale ve derlemelere bakıldığında; 2018 yılında 356, 2019 yılında ise 420 eser bulunduğu gözükmektedir. 2018 ve 2019 yılları arasında makale ve derlemelerde %18’lik bir artış söz konusudur. İlgili veri tabanındaki Bahçeşehir Üniversitesi adresli basılmış tüm eserler yıllar bazında karşılaştırıldığında, 2018 yılında toplam 429, 2019 yılında ise toplam 474 eser bulunduğu gözükmektedir. 2018 ve 2019 yılları arasında toplam %10’luk bir artış söz konusudur. Kurumumuz, Times Higher Education (THE)’ın her sene düzenli olarak yapmakta olduğu “World University Rankings” sıralamasında 2019 yılında 1.396 üniversite arasında 1.133’üncü olmuş ve geçen yıl %83’lük dilimdeyken bu yıl %81’lik dilime yükselmiştir. Kurumumuz ayrıca THE’ın düzenlemekte olduğu Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’na yönelik yapılan katkıyı ölçtüğü “Impact Rankings” ve gelişmekte olan ülkelerdeki üniversiteleri sıraladığı “Emerging Economies” sıralamalarına da katılmaktadır.


